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Née en 1966 dans la Marne grace au syndicalisme, I’Adasea a su
s’adapter au fil du temps, des réglementations et aux stratégies des
OPA représentées au sein de son Conseil.

L’histoire de I’Adasea est la démonstration des valeurs agricoles
Marnaises, celles basées sur le collectif, le professionnalisme, le
développement, I'esprit d’ouverture.

En 2011, Jeunes agriculteurs et Jeunes viticulteurs, membres de I’Adasea, saisissent I'opportunité, suite a
une décision ministérielle, de renforcer leur action sur l'installation : les partenariats se multiplient, les
agréments et labellisation se concrétisent. La neutralité de I’Adasea, apparait alors comme un point fort
dans la réalisation d’activités d’intéréts généraux.

Depuis prés de 10, ce sont donc élus et salariés de cette association qui proposent des services aux
exploitants répondant a des enjeux collectifs et transversaux, comme I'accompagnement des agriculteurs
en difficultés, I'environnement, I'accompagnement a 'installation et Transmission.

Toute cette énergie déployée, toute cette histoire construite, doit étre comprise, partagée et soutenue
par nous tous, qui sommes soit prestataire, administrateur, partenaire ou financeur. Nous devons nous
imprégner de toutes ces activités, nous engager a les faire évoluer de concert afin d’agir ensemble en
faveur du développement de la ruralité.

Chacun doit s’y retrouver, c’est essentiel pour avancer de fagon sereine et constructive.
Notre belle association a encore de beaux projets a venir, portons la ensemble, en confiance dans I'intérét

de notre Agriculture Marnaise, des Agriculteurs d’aujourd’hui et de demain.

Je vous souhaite une bonne lecture a la découverte de nos activités !
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ACCOMPAGNEMENT
DES AGRICULTEURS EN DIFFICULTES

REAG R

UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE BASE SUR LE COLLECTIF

REAGIR Marne s’est structuré en 2011 au sein de I’Association de I’Adasea, pour la dynamique des territoires, et
est depuis 2018 reconnu par I'Etat comme « cellule d’accompagnement des agriculteurs en difficultés dans la
Marne ».

REAGIR intervient a la demande des exploitants qui n’arrivent plus a prendre de décisions sur |'orientation de leur
exploitation, qui se sentent au bord du gouffre, qui ne savent plus comment s'en sortir.

La finalité du dispositif REAGIR est de trouver une solution positive pour I'agriculteur, soit en le confortant dans
son activité agricole (maintien, adaptation), soit en I'aidant a trouver une nouvelle trajectoire professionnelle
(reconversion).

Les objectifs opérationnels du dispositif REAGIR :
e Aider I'agriculteur a reprendre confiance pour qu’il retrouve sa capacité a
gérer, a décider.
e Aider I'agriculteur a résoudre les problemes d’ordre financier, économique,
technique, juridique et/ou social de son activité.
e Accompagner, si l'agriculteur le décide, vers une autre solution socio-
professionnelle.

L’entrée a REAGIR est une démarche volontaire de I'agriculteur.

Son engagement est matérialisé par un contrat. Celui-ci stipule que I'exploitant devra étre
acteur dans la résolution de ses difficultés et donne I'autorisation a REAGIR de disposer des
données personnelles, et de contacter les partenaires de I'exploitation.

Un accompagnement en six grandes étapes

Chaque agriculteur entré dans REAGIR a un référent unique (I’accompagnateur REAGIR) qui le suivra dans la
réalisation du plan d’action.

Les accompagnateurs/conseillers REAGIR ont un réle de coordination entre I'exploitant suivi et les partenaires
techniques, économiques, sociaux ou financiers.

Chaque étape se fait avec I'accord de I'exploitant
Un contrat est passé entre REAGIR et I'agriculteur pour une durée maximale de trois ans.



Toutes les demandes d’entrées et de sorties sont étudiées au sein d’un comité restreint (gage de confidentialité)
constitué des accompagnateurs et de 3 membres du Bureau de I’Adasea (qui sont eux-mémes agriculteurs et/ou
viticulteurs).

Certains besoins d’accompagnement peuvent étre plus longs que trois ans. C’est le cas des exploitants entrés juste
avant la récolte 2016. Leurs difficultés ont été fortement accentuées par la sécheresse de 2016 ainsi que par les
aléas climatigues successifs post 2016.

En 2020, une réflexion a été conduite pour organiser et formaliser ces prolongations d’accompagnement.

Selon I'analyse de I'accompagnateur et sur demande et volonté de I'exploitant, il est proposé depuis juin 2020 que
I'exploitant suivi par Réagir signe un avenant au contrat prorogeant 'accompagnement d’un an.

Cette prolongation se fait sous réserve d’acceptation par le Comité de Validation des Entrées Réagir.

Afin de maintenir une dynamique, I'exploitant s’engage a suivre un plan d’actions précis, noté dans le contrat. Ce
plan a été co-défini sur une période d’un an entre I'accompagnateur et I'exploitant.

Les difficultés rencontrées étant souvent multiples chez les agriculteurs suivis, plusieurs types d’actions peuvent
étre travaillés dans un accompagnement.

Cas concrets d’actions mises en place :

Echange et médiation entre associés et membres de la famille en cas de conflit

Négociation avec les créanciers

Diagnostic technique permettant des améliorations techniques et donc économiques
Optimisation du matériel, travail en entraide ou en CUMA limitant les charges de structure
Vente de foncier (investisseur, GFAM, réméré¢, ...) permettant de retrouver de la trésorerie
tout en continuant d’exploiter le bien

Modulation, restructuration des emprunts

Accompagnement admnistratif

Procédures collectives

Accompagnement juridique

Reconversion professionnelle

Départ a la retraite

Formations externes (gestion, développement personnel], ...)

Compréhension et amélioration du budget professionnel et privé

Mise en relation avec les travailleurs sociaux, notamment ceux de la MSA

Groupe de parole permettant aux exploitants d’échanger sur leurs difficultés, de se libérer du
poids de la solitude

Interventions en groupe (remise a niveau comptable et économique, appropriation des
budgets prévisionnels de trésorerie)

Pour la mise en ceuvre de ces actions, le dispositif Réagir s’appuie sur un collectif de partenaires
regroupant les compétences idoines pour répondre aux besoins des exploitants suivis.




Un ensemble d’OPA et de collectivités soutiennent le dispositif REAGIR, soit en s’'impliquant financierement au
niveau du budget de fonctionnement du dispositif, soit en mettant a disposition des compétences.
Une convention formalise le type de partenariat pour chacune des structures.

Cette approche collaborative entre structures permet de traiter de fagon transversale et objective la difficulté de
parler d’une seule voix et de proposer des leviers d’actions et de redressement a |'exploitant.
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Le dispositif REAGIR recoit le soutien financier des partenaires publics :
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LE DEPARTEMENT

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Les partenariats évoluent en fonction des besoins des accompagnements et des profils des exploitants
entrant dans le dispositif. Ainsi, en 2021 la Banque CIC a rejoint la cellule d’accompagnement comme
nouveau partenaire.



En 2021, REAGIR a accompagné 124 personnes pour 102 exploitations (contre 116 exploitations en 2020).

Convergence entre le nombre de suivis Réagir et
la baisse des subventions PAC dans la Marne

500 160
450
o 36 140
25 124130
350 2
300 100 "3
g o
< 250 ) g 2
200 @
55 60 5
150 w E
100 - :
50 20
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Titre de |'axe

e Aides PAC en €/ha  s====nombre de suivis réagir

Nous constatons, dans nos echanges avec nos partenalres economlques et financiers, que ceux-ci rencontrent
tant d’exploitations en difficulté que nnées précéde . En revanche, comme Réagir, nos partenaires

Jud|C|a|res notent une dlmlnutlon des epr0|tat|ons accompagnees

analyse commune fait ressortir que, depuis le début de la crise sanitaire, les créanciers ont levé la pression
financiere sur les epr0|tants ce qui atténue le ressenti des difficultés.
Par ailleurs, les prix de vente des produits ont fortement augmenté en 2021, ce qui a permis d’améliorer certaines
trésoreries fragiles, et de réduire les appels post-moisson (2021 : 8 entrées de septembre a décembre ; 2020 : 13
entrées ; 2019 : 17 entrées).

Les agriculteurs suivis rencontrent des difficultés liees a différents facteurs qui se cumulent :

e Un déreglement climatique qui ne permet pas d’assurer toutes les récoltes (conditions de semis pas
toujours favorables, levée difficile, sécheresse, inondations, conditions de récolte pas toujours idéales)

e Des prix de vente instables, volatiles et liés au marché mondial. Ce facteur n’a cependant pas eu d’impact
négatif en 2021 étant donné le niveau élevé des cours

e Les subventions PAC en nette baisse depuis 6 ans

En 2021, 21 personnes sont entrées dans le dispositif, ce qui correspond a 17 exploitations.
4 personnes ont été accueillies sans entrer dans le dispostif : 2 sont non-exploitants et ne rentrent pas
dans le champs d’action de Réagir et 2 n’ont pas souhaité entrer dans le dispositif.
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Le nombre d’exploitants entrant dans le dispositif est en baisse. On retrouve les seuils d’entrées de 2014 et 2015.
Nous estimons que cette baisse n’est pas un signe d’amélioration des situations. En effet, on I’explique en partie
par le contexte particulier de I'année ou les structures partenaires des exploitations ont limité la pression sur les
exploitants pour obtenir le réglement des encours.

Par ailleurs, la MSA a proposé des plans d’étalement pouvant aller jusque 18 mois sur des cotisations sur salaires.

En 2021, 42 exploitants sont sortis de la cellule REAGIR.

Type de sortie

35

O négative

O positive

SITUATION DES PERSONNES A LA SORTIE

Poursuite d'activité

sans amélioration; 6 Arret d'activité; 3

éces;

Retraite; 11

Maintien d'activite
avec amélioration;

Reconversion; 7

-10 -



On observe 35 sorties positives, c’est-a-dire que I'exploitant a retrouvé une autonomie et une situation plus
sereine. Ces sorties regroupent des reprises en main de I'exploitation, des départs en retraite ou des reconversions

professionnelles.

» 20 exploitants ont maintenu leur exploitation :
o 6 ont poursuivi I'activité sans amélioration (dont 4 sont sortis pour manque d’implication et 2 pour
attentes non compatibles avec la mission de Réagir).
o 10 exploitants ont amélioré leur situation,
o 4 exploitants ont pousuivi leur activité en la complétant avec une activité salariale.

» 21 exploitants ont arrété leur activité :
o 11 départs en retraite
o 7 reconversions dont 5 exploitants devenus salariés et 2 exploitants ayant créé une nouvelle
activité entrepreneuriale.

o 3arréts d’activité :
- L'exploitant était double actif : il a donc maintenu son emploi
- Lexploitante n’a pas repris d’activité salariale pour I'instant
- Lexploitant est aujourd’hui demandeur d’emploi.

Parmis ces 21 arréts d’activité, ily a eu :
- 3liquidations dont 1 démembrement et 2 extinctions
- 8cessions a la famille
- 6 exploitants ont transmis a un tiers
- 4 démembremen
> 1 déces lié a des soucis de santé.

Quelques exemples de solutions trouvées par les agriculteurs sortis en 2021
grace a 'accompagnement REAGIR

Redressement économique suite a une amélioration technique et a la mise en
place de plans d’étalement avec les créanciers.
Retraite et transmission ayant permis de régler les encours.

Reconversion professionnelle.

Revenu complémentaire trouvé a |'extérieur.

Accompagnement a la liquidation.

Vente de foncier ayant permis de régler les encours.

Accompagnement a la maitrise des budgets privés et professionnels.
Accompagnement a la communication entre associés et entre membres d’une
famille.
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Il est difficile de réaliser un « profil type » de I'agriculteur ou du viticulteur en difficulté. Chaque individu ayant ses
spécificités, son histoire, son fonctionnement.

La segmentation classique n’est pas significative en terme d’analyse. Réagir regroupe :

tous types de productions
toutes tranches d’age
toutes formes juridiques

tous niveaux d’instruction allant du certificat d’étude au dipléme d’ingénieur

La typologie des exploitants accompagnés correspond a celle des exploitations marnaises.

Le seul point commun des exploitants accompagnés est de rencontrer des difficultés majeures et trés souvent
multiples et de devoir solliciter une aide pour s’en sortir, humainement, socialement, économiquement.

J—

Type de production

I

. 2
productions des suivis en %

La crise agricole de l'année 2016 a
renversé les situations : avant cette date,
la majorité des exploitations
accompagnées comptait un élevage,

alors qu’aujourd’hui la majorité est en
grandes cultures.

Nous constatons

Volailles-oeufs

Bovins allaitants
1%

Autre 3%
2%

viticulture
12%

Bovins lait
4%

Lapins
1%

Caprins
1%

Horticulture

3%
également une
augmentation du nombre de viticulteurs
accompagnés.

Grandes Cultures
73%

Tranche d’age

Tranche d'age des suivis en 2021

Tous les ages sont représentés, de 25
a plus de 65 ans.

[ s Le nombre de suivis de moins de 40
ans est stable depuis plusieurs

m années et se situe entre 12 et 14 par

an.

- Si I'on détaille la tranche d’age 25 a

40 ans, 14 personnes ont moins de

40 ans, et 9 ont suivi le parcours a

I'installation.
5
45-54 ans l\l

55-64 ans

25-44 ans

65 ans et plus

-12 -



Pour ceux ayant suivi ce parcours incluant le Plan Personnalisé Professionnel, différentes causes de difficultés sont

identifiées :
problémes de gestion
prélevements privés trop élevés
trop d’investissements
difficultés techniques
difficultés relationelles
reprise important des comptes courants des cédants
financement d’une succession et achat de foncier
co(t de reprise trop élevé
pas de posture de chef d’entreprise

La typologie des exploitations suivies par Réagir est diverse : on rencontre des viticulteurs, des polyculteurs, des

éleveurs, des maraichers.

Santé
12%

conomique
82%

Nature des demandes faites au dispositif

Sur les 124 accompagnements en 2021, 102 nous ont
sollicité pour des motifs principalement économiques,
15 pour des raisons de santé et 7 pour des problémes
d’entente.

Cette répartition évolue peu depuis 2016.

On note de maniere flagrante une prédominance des

Ce motif est la plupart du temps le facteur majeur
d’entrée dans REAGIR. Cependant, les problemes
économiques ne sont souvent qu’une conséquence
d’autres problématiques (santé physique, santé
mentale, divorce...).
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Localisation des agriculteurs suivis en 2021

Evolution du nombre de suivis par Evolution du nombre de suivis par
région naturelle région naturelle
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La proportion d’exploitants se situant en Champagne crayeuse et Vallée de la Marne a connu un gros

boom en 2019, suite a des difficultés dans la filiere betteraviere depuis 2018.

Le nombre de personnes suivies dans les zones défavorisées telles que I'Argonne, la Champagne humide

et le Perthois diminue au fur et a mesure des années.
Le nombre de suivis en zone viticole a tendance a augmenter depuis 2018.
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Type d’actions conduites avec les agriculteurs

Leviers actionnés lors de I'accompagnement Reagir
90

80 m médiation

70 W expertise technico-économique
conciliation

60

M dispositif RSA

50 m accompagnement juridique

40 M procédure collective

H réalisation budget privé
30
M réalisation budget de trésorerie

20 m négociation bancaire

10 m vente de patrimoine

0

LEVIERS ACTIONNES SELON LE TYPE DE |
D":|:|CULTE'S W condiliation
M expertise technico-éco
- R - e La conciliation est ici une
négociation avec les créanciers
hors banque.

W accompagnement juridique

3 procédure collective
2 g A
@ aide crise agricole
M aide au répit
= aide extra-légale
~ g
ﬁ -l
m s
- m budget privé
- W W
- oo I NS e YA - » T - budget tréso
-
] e Biaall  Ceogeicceccy N
ECONOMIQUE SANTE ENTENTE M négociation bancaire

La spécificité des acccompagnements Réagir nous pousse a mettre en place une grande diversité d’actions pour aider
les agriculteurs a rebondir.

La gravité des situations financieres des exploitations au moment de leur entrée dans le dispositif se refléte dans le
nombre de négociations bancaires menées (79 en 2021). Cette gravité pourrait &tre moindre si les exploitants
entraient plus rapidement dans le dispositif.

Une des actions fréquentes menée au sein de Réagir est la conciliation entre les exploitants et leurs partenaires. Un
agriculteur en difficulté a tendance a s’isoler et a perdre la confiance de ses créanciers. Notre role est de relancer la
communication et la compréhension entre les différentes parties.

Explications économiques

En grandes cultures, I'année 2021 a été marquée par une année culturale compliquée sur le plan climatique avec
des gelées tardives et une forte pluviométrie qui a engendré, sur certains secteurs, des inondations estivales. La
qualité des récoltes en a été impactée.

Cependant, le prix éleve de céréales a permis de compenser économiquement cette moindre qualité.

La filiere betterave a été marquée par les épisodes « Goltix » et « Marquis » qui ont contraint un certain nombre
d’exploitants a détruire leurs betteraves. Néanmoins, cet événement n’a pas impacté les trésoreries puisque les
coopératives agricoles ont indemnisé leurs adhérents. Reste a savoir s’il y aura des impacts sur les cultures
suivantes.
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On observe des charges opérationnelles et de
mécanisation stagnant depuis 2 ans et

Les prévisions de résultat 2021 montrent pour la premiere
fois depuis 2013, un résultat courant supérieur aux aides
PAC découplées. Notons toutefois que

depuis 2013, selon les régions
naturelles.

En grandes cultures, le revenu moyen sur le département est de 420 €/ha en 2021 contre 235 €/ha pour la moyenne
5 ans Pour rappel, la moyenne 2010/2014 était de 450 €/ha. (sources : FDSEA et Cerfrance).

On note cependant une grande disparité entre les résultats les plus élevés et les plus faibles avec un écart type de
25 %. L’écart tend a se creuser.

Malgré la hausse du prix de vente des céréales, les seront en 2022 parla du prix des
intrants et de celle des cotisations sociales (liée a la hausse du revenu).

En systemes d’élevages bovins, 'année a été favorable et a permis de constituer des stocks de fourrage suffisants
pour la prochaine campagne. Les résultats de I'élevage bovin allaitant sont cependant limités par des prix restant
bas. L'élevage laitier se porte mieux qu’en 2020, avec des prix a la hausse fin 2021.

La fin d’année 2021 a vu poindre le début d’une crise en élevage porcin avec des prix de vente en baisse et des
charges opérationnelles en hausse.

Les prix des intrants et celui des aliments étant en hausse, les trésoreries des élevages seront également impactées
en 2022.

La viticulture a été impactée par les du printems 2021 et les . Selon les secteurs
géographiques, la quantité de raisin récolté était comprise entre 0 et 14 000 kg/ha, avec une moyenne inférieure a

7 000 kg/ha.

Les viticulteurs ayant de la réserve ont pu compenser pour atteindre la limite fixée par I'appellation pour 2021, soit
10 000 kg/ha.

Les réserves ayant été utilisées pour compenser la faible récolte 2021, elles seront a reconstituer dans les années
a venir, ce qui laisse maintenant peu de marge de manceuvre aux exploitants.
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En paralléle des Comités Techniques, réunissant les partenaires 5 fois par an, Réagir organise des rencontres et des
échanges pour diffuser les informations de I'accompagnement Réagir et identifier les leviers, offres, et
accompagnements existants afin d’optimiser les suivis. Ainsi, en 2021, les actions partenariales réalisées ont été les
suivantes :

Rencontre avec Me VERMUE, administrateur judiciaire
Rencontre avec le Département et la MSA Marne-Ardennes-Meuse pour faciliter I'accés au RSA des
exploitants
Participation a une enquéte de la DDT sur les pistes d’amélioration des cellules départementales
d’accompagnement des exploitants en difficulté
Rencontre avec 'UDAF afin d’améliorer nos connaissances réciproques sur nos dispositifs et les actions
communes possibles
Rencontre commune entre la DDT des Ardennes et la DDT de la Marne afin d’améliorer I'acces des
exploitants aux audits AREA
Participation aux réunions du Comité de suivi inondation organisées par la préfecture de la Marne
Interventions aupres des équipes comptables d’AS Entreprises — Sensibilisation a la prévention
Réunion avec Vivea afin de mieux appréhender la réglementation de financement des formations, mais
également des bilans de compétences
Echanges réguliers avec I’ADASEA de I'Aisne pour la constitution de Réagir 02 et sa mise en place
Réflexion commune avec le service adhérents AS Entreprises et FDSEA Conseil sur le
protocole de suivi des exploitants accompagnés
Rencontre avec le CDER dans un souci d’amélioration continue de partenariat
Participations aux réunions Réagir Grand-Est
Echange sur le dispositif Oser avec la Chambre d’Agriculture Marne

Réunion commune avec les différents mandataires judiciaires intervenants
dans la Marne

Des Comités Réagir en présence des élus ont également été mis en place en 2021
pour recréer du lien entre le dispositif et les élus des différentes structures
partenaires privées et publiques.

Audition par Francoise FERAT, sénatrice

Dans le cadre du rapport national sur les agriculteurs en situation de détresse, créé au sein de la commission des
affaires économiques, Frangoise FERAT a auditionné le dispositif Réagir 51 pour apporter ses connaissances sur ce
sujet avant la présentation au Sénat le 17 mars 2021.

La réussite des groupes de paroles

Redonner confiance, retrouver I'estime de soi, oser parler de ses difficultés, recréer du lien, ne pas se
sentir seul... c’est sur ces objectifs que REAGIR a initié et impulsé la rencontre entre exploitants suivis. Les
groupes de parole sont un temps de partage qui se réalise chez un agriculteur suivi par REAGIR qui
accueille de fagon volontaire quelques autres agriculteurs.

Ce temps fort est guidé et animé de fagon bénévole par Joél Morlet, sociologue et prétre. Il apporte un
cadre de bienveillance et d’esprit constructif.
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Une étude sur les actions préventives face au risque de burn-out des exploitants

Suite a I'étude réalisée en 2020 en collaboration avec Alice Martinet sur le « Sens du Travail en Agriculture »,
mettant en évidence que sur les 320 exploitants enquétés plus de 30% étaient en risque élévé de burn out, I’ADASEA
a étudié, a la demande du CAF Marne, les actions proposées par les OPA de la Marne pouvant alimenter le sens au
travail.

En effet, I'étude avait mis en évidence que les exploitants trouvant le plus de sens au travail, étaient mieux
préservés des risques de burn-out.

Un recensement auprés des OPA a permis d’identifier 55 actions. En collaboration avec Alice Martinet (MSA
Picardie) et Christelle Halipre (MSA Marne Ardennes Meuse), ces actions ont été analysées.

Les résultats de ce travail d’enquéte et d’analyse ont été partagés aux partenaires de Réagir et au CAF de la Marne
dans un objectif de sensibilisation et de réflexion pour la création de nouvelles actions.

Perfectionnement comptable et économique

Les accompagnateurs ont organisé gratuitement pour les suivis Réagir, deux journées de formation sur le theme du
perfectionnement comptable et économique.

En effet, I'équipe constate souvent des fragilités dans la maitrise des indicateurs de gestion et des
incompréhensions avec les partenaires, notamment comptables, conseillers de gestion et banquiers.

6 exploitants ont pu suivre ces interventions

Savoir Réagir face a un exploitant en difficulté
La cellule Réagir a proposé des interventions d’une demi-journée destinées aux agents des OPA,
pour leur donner des outils lorsqu’ils rencontrent des exploitants en difficulté, et leur permettre de

savoir se protéger.

45 personnes de 11 structures différentes y ont participé en 2021.

La présence de bénévoles : un appui au travail des accompagnateurs

Le bénévole est un appui a 'accompagnement. Il aide I'exploitant a la réalisation d’actions et lui apporte un soutien.
Tri de factures, classement... écoute, conseils...calcul des co(ts de revient, accompagnement au Tribunal Judiciaire
lorsque I"'accompagnateur est indisponible ou encore aide a la recherche d’un emploi extérieur.

Le bénévolat a commencé en septembre 2018 et a déja notamment permis :
a 6 exploitants de mettre a jour 3 ans de retard de leur comptabilité
a 5 exploitants de reprendre confiance en eux et de retrouver la capacité a prendre des décisions sur leur
exploitation
a plusieurs exploitants de se sentir soutenus dans les épreuves professionnelles et parfois personnelles
gu’ils traversent
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A ce jour, trois bénévoles sont engagés aux cotés de REAGIR :
1. Yvon HOFBAUER, retraité du CDER, ancien comptable

2. Véronique KUNYSZ, retraitée de Familles Rurales, service RH
3. Sylvie ALBEAUX, retraitée du CDER, ancienne comptable
4. Joél MORLET, prétre et sociologue

Les accompagnateurs Réagir sont accompagnés en formation continue par le Dr Emmanuel GOURMET, médecin
généraliste, psychothérapeute, spécialisé dans la relation d’aide.

Les accompagnateurs se perfectionnement aussi sur les procédures collectives pour que ces outils soient utilisés
comme leviers de rebond pour les exploitants.

Ils ont également rencontré les cellules Réagir des autres départements afin d’échanger sur les pratiques et se
former.

Marie DECOVEMACKER s’est formée a la médiation en situation de conflit.

De gauche a droite: Marie
Decovemacker, Amandine Tavernier,
Amandine Clouet, Marc Challan-Belval
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Une communication indispensable pour prévenir et sensibiliser

Le site internet de Reagir (www.reagir-marne.fr) met a disposition des agriculteurs et des OPA des témoignages,
des informations et des conseils. En 2021, le site a été restructuré pour faciliter la navigation et permettre aux
visiteurs de visualiser plus rapidement les actualités liées a I'activité de Réagir.

Suite a l'étude sur le Sens au Travail en agriculture (disponible sur https://www.reagir-marne.fr/wp-
content/uploads/2021/01/Etude-Alice-Version-finale.pdf) réalisée par Alice Martinet pour I'Adasea, un
communiqué de presse a été adressé a la presse agricole et grand public, régionale et nationale.

De nombreuses retombées presse

Radio-TV

-France Bleu Champagne-Ardenne : JT du 8 février (témoignage d’Alice
Martinet et de Julie Portejoie, directrice de I'Adasea) et JT du 23 mars
(témoignage de Marie Decomacker, accompagnatrice Réagir suite au
rapport parlementaire sur le suicide en agriculture).

-RTL : JT du 2 mars (témoignage d’un agriculteur suivi par Réagir et de
Constant Floquet, président de I’Adasea)

-France 3 Champagne-Ardenne : JT de 19h du 18 février (témoignage
d’Alice Martinet)

Presse écrite agricole et grand public, régionale et nationale

Vous retrouverez ci-dessous tous les articles liés a I’'Etude sur le Sens du Travail en Agriculture et aux
actions du dispositif REAGIR (Fonctionnement de Réagir, Formation « Savoir Réagir » destinées aux
conseillers des OPA, Groupe de Parole, Motivations des partenaires a s'impliquer dans Réagir...).
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Le suicide

des agriculteurs
demeure

un sujet tabou

PAYS DEPERNAY La sénatrice Frangoise Férat conduit

une mission sur cette question délicate.

Si de nombreux dispositifs existent, les principaux
concernés tardent encore a appeler au secours.

vor personnr. On n'a pas ke méme

ryckme devie gue les mueres « 56

verine lobjpis est &leveuse
dovins 3 Oger. Elle ne == plaint puére.
Son exploitation est saine et elle est
aidée Mais elle sair rés bien que ce
wex pas le cas de sous ses confréres
qui oo padfois face au wurendets.
ment, 3o divorce ou 3 des problémes
de saneé et fimissent &ranghés par les
charges jusqu'a craquer.
En 2015, 605 agriculteurs, dont 372
exploitames (252 hommes ex 80
fermmes) = 233 salariés agricoles, se
sont suicidés selon ume des rares
dommées 3 o= sujet publiée par L Mu-
waliné sociale agricole(MSA ). La pro-
fession est particulidrement ouchée
mais le sujet resie caché. « Ex 2020,
¥ aum gros ssbow gud extsez sooer, re-
conmait notre Eleveuse. Nl y o uwe
Fande flersé dams ke monde agricole,
ne fou pzs adwmenre gue lor o des
pobimes. ly 2 des aides gut extsioe
mats, comme powr les fomomes ba o
encare fous- § que lagriculiewr fasse ke
chemp fuage'd dlrs « Cest notam-
ment en raison de ce probléme que [a
snatrice cenarisie de la Marne, Fran-
goise Féran, s'est emparée du sujec
avec Je sénaveur PS de 'Hérul, Hen-
ri Cabanel Ele doit rendre son rap-
POIT &N Mars 2u ouvernement
oL'idbe et mér m décmbre 209
quand mon collégue Hemr! Cobamel o
fatr une propostion de kot sur ls kuse
comere e sudcide des apricdieurs Mats
alle pozat priecipalesen: s un as-
pect foom omdgue ol ory que ow sag g
ks cowses some maletples. » Alors une
mission parlemenaire fur lancée.

D £3 fots, an passe des sematees sms

“Quand on est agriculreur,
il faur affroneer e ssade du
dént sur sa sfruarfon mats
auss le regard des aueres
dans son village"

Rabert Breel, Gieciaer MSA

« On o &éraout porle Covid mats om o
pu foire mos oudiips « Ceme sa
maine, elle commence 1z seconde
éape en allane 3 la renconere defa-
milles touchées par le suicide dun de
leurs proches.

La sénarrice 3 déja faic deax conswacs
préocoupants : « Or ='2 pas de dom-
nées ciffram lr nomire de suicides
chez les agricetenrs. Co teorqyable
e lndmmsrarion x'arive pas por
oxemgle 3favrels disteaion cagre ou-
wizs er explodignes.« Ce que recon-
nait Hubert Bruneel, directeur de la
MSA Marne Ardennes Meuse. « Naus
R'Ovoms pas sccés & oo infrmaims .
Autre point noir noté par la sénawrice,
« Iz mangue de recomm otssance des as-
soctorions. Al y @ encore du ravaf B-
desuse.

Er ce, alors que les accompamne
menits {remplacenent, départ en va-
ances, prime d'acivite...) se déve.
loppent. «Aufourdiul cest plus
smple par ax de sorXers nowe
Claire Mangin, travailleuse sociale
pour la M3A_ Elle remarque soutefois
gue les professicanels fone de plus
en plus sppel 3 cos 2ides. «Les gms
ot motks paer de dire qu'tls some @
bowz. « Dafficile de dire si Faugment-
tion du nombre de demandes de RSA
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résulee dune plus grande pauvreré
ou dune prise de conscience des
principaux concemes. « Mats o= 'es
pas e comne excore. Les glus de 50
ons SR MOLRS evETLs pour Soguer
lmurs problémes « Elle reste encore
wop souvent sollicitée pour s'octs-
per de paysans qui ont &voqué e sui-
cide. « Om ressz trés aremuyfl Or g des
Filles por dicderles risques Le phis
compligeé, Cest aver coux qui refesent
de pader » Scuveny, ils anendent de
se recrowver au pied dumur pour de-
mander de I'aide. « Quand om et
adumer, souligne Hubert B 4
[z offroner ke tade d démt sursa -
arfon mals ousst le repord des moes
dams som village «

SIETR DE LORNERE

David Chobriar, 3 Fasx-Vésigneul, n'a
pas wop auendu. «Meme avec um
suzre emplol & o%é, jew'arrivals pas @

3 QUESTIONS A..

JULE
PORTEMOIE.
DIRECTRICE
DRMASEA

“Tous les agriculteurs
quon accompagne
ont pensé au Suicide”

felest co que 2 colide Reag 7
Cest un service
d"accompagnement pour les
agriculteurs en difficuké. Cest eux
qui viennent 3 nous, méme 2 oo
peut &tre prévenus parun tiers,
On analyse sa situation pour
savoir si quelques conseils
suffisent ou s'il faut un vrai
orité du

La
temps, leurs problémes soat
&comomiques (en 2019, 111 des

Tavid Chobriar 2 1t a9l 2 L cothde ice Reags pat i 5oty de Mimpasse to Sumadertoment. Agouthui i 2 stabiise 52 Shaation e Vet lat Callvaioat.

605

Le nombre Qui se sont
suicidés en 2015 selon un

de Ia MSA publié &n 2019. Une
surmartziité de 20 % par rapport au
reste de k2 populafion. Mais ces

fotre reure ez d'orpeme », explique
le désormais ex-agricaheur qui -
vaille aujourdbui en imérim. Ender-
&, il allaic de plus voir son exploia-
tion se réduire. « Ma seur voulse -
upérer ses eores, (o a &€ e décic..
Face 3 b siraagion, il 2 eu k3 bonne
idée de faire appd 3 Réagir (worr -
dessous) pour Faider 3 sordr de l'or-
nigre « Al me four pos reger seul dons
S0m cof, sROR Cest trop sand. Mats J=
sats biem gue ce mew pas stweple de de-

exploitations suivies sur 138
Féaient pour raison économique |
mais ga cache souvent des
problémes de santé, familiaux, etc.

Combien dagricdiee suver-we 7
Quand nows avons commencé en
2012, ils &aient 17. Aujourd hus,
mous en suwvons 118, un chifire en
constante augmestation. Nos
Qquatre accompagnants sont bien
chargés. Il y 2 le bouche-3-oreille
been sir et la grande maorité des
agricultewrs que l'on suit s'sn
sortent et rebondissent. fls parlent
de nous autour d'eux, ce qui
rassure. Ft puis, il faut savoir que
Fagriculture est en pleine
restructuration, par be bas, ce qui
Laisse beaucoup de monde sur le
carreau. Au débest, il s"agissait
principalement d'élaveurs
(seulement 6% des entrants en
2019) mais aujourd’hus, on a de
tout. On se retrouve 3 aider des
exploitations de plus en plus

mander d= latde dams ke monde oFt-
iz f y o coagners des vosucers gud
rodens powr récupérer laterre.s

En un an &2 demi, Réagir le sorz du sur-

d ol

bommes personmes & f y o um wal suhi
La dome g m'accompagne, Mme To-
vorRis, Cest presyue wne awie. Ovm
bim davor quagurus mec il parkr =
gul agle » Pour lui, Cest un drame que
I'association soit ussi peu connue.
« Surseg gue ¢a Re coliee presque riem. »
Dailleurs, c'est un autre soud souleré
par L sénacrice se Férar, |a pe-
renmité financiére de ces zides, de
plus en plus sollicitées. 11 ne fandrait
pas que le progrés de ces dermidres
années, encore fragile, soit anfanu
par des coupes budgéuirs. @

[ e ball

Si ovous awor des iddes suickdaint paderon
exgiickoment 3 votn médecn !ﬂmd’-’,n
agpeier ko 15,

grosses, des gens qui pensaient
&tre dans une situation
confortable. La plusforte
proportion est dans la Champagne
Crayeuse (53 personmes suivies &n
2018, +138 X} mais nows avons
aussi des viticuhteurs (19X des
mouveasx entrants en 2019, loin
derniére les grandes cultures,
67%)

La seicide est1 revieet
somvent 7 e

Tous les agricultewrs qu'on
accompagne ont pensé au suicide.
Heursusement, les passages 3
Facte restent trés rares, nous
n'avons eu que deux ou trois cas 1
faut ze dire que souvent, Jes gens
attendent trop loagtemps. Ils soat
surendettés, mis 3 la porte de
leurs fournisseurs et de leurs
banques. Il y a des cas ot il faut
d'abord sauver l'exphoitant avamt
de songer 3 sauver son

exploitation.
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“CHEZ AGRIECOUTE. 64 9 % DES APPELS
CONCERNENT DES CRISES SUICIDAIRES™

Lancée en 2014 par la Mutualité sodae agricale, @ rme AgriEcoute est un
nemern gratud acessible K24 e 7)7 (0969 39 29 19). 8 permef aux agricstteurs
de contacter des psychologues dinicens pour parler de leurs prodiémes. Cest
entieszment ananyme et ils pesvent telephones 2z méme gs ue quatre fois
de suite« Noas vons eu 3 510 2ppels en 2019 et 3 600 en 2020 », soedgne le e
veromique Mazsght Lenormand, peate du plan national de la prévention du suicide
212 MSA_« Les pramiéres risors des appels conczrment souvent des prodidmes
parsonnels - repture amisaie, isslement, dacss dans b famifie.... » Cest donc des
ﬁh@:\s diflésents dz Reagir (voir c-dessous) gui répond surteut 3 des pro-

mes financiers. Autre éément 2 nater : « 80 % du 2mps, les entretiens suf-
fsent. L25 agricsieurs ont besoin de parler. » Ce qui signifie gu'ils nattendsnt pas
@'2tre 3z bord de 2 rupture posr contades Agri‘Ecoute: C'est justement on besoin
identifié par ke rapport pasiementaire : parvenir 3 faice venir les puofessionnels en
detresse awant o'l ne soit trop tard. Airsi, le Dr Maeght{ erormand note gee 63
9 % des appels garlent de crise suicidaire. La majorité des pessennes sont 2n-
weuses ou 2n stuation de dépression. » || faut adpeler avant qu'il ne sait trop tard.

LES AUTRES POINTS

Une consultation en ligne
pour aider le Sénat

Pout mourrir 12 reflexion du travail parlementaire du Sémat, un 2
Wam“mmmw el
522885, permettrs 3 Fenteurage Burs

Z:aesoum)mdelehn,demmwsﬂm
Mis 2n ligne le 9 décembee, # st disponible jusqu'au 15 janvier.
anonyme, i demande au des detas surles
ide si l'zgricultewr &ait suivi par une insBtution
, assoaation, syndicat...) et demandz des
lutier contre c2 $¢3u. Pour le moment, « Nows
de setonne Fampise Ferat, Iz
sénatrice marnaise 2 mission parkementzice. Je ne pen
S35 Pas en 2v0it 3ulant mais on sent Qudl y 3 un2 wiae attente. »

se sont
orzve

Lerapportrendu enmars

Si un premies rapport, par le & LREM du Lot-et-Garonne, Olivier
Dmm,mepub&%a‘m smemenesq'etibu'ﬂz

attendre mars pour que le Sénat rende le sien. « Nous avons &té ralen-
tis avec b2 Covid et mous temsons 2 rencontres des familles d'agricul-

teurs qui sont passés al'ack s, 13 sénatrice centrists Frangoise
Féral Qui COmMENCRra Ces rencontres catte semaine 3 travess |a France.
Eb: prévoit un rendu du rapport avec son callégue de I'Hérault, Henri

Cabanel, « pour le mois d2 mars. Le ministre dé FAgriculture ma appe-

18 pour me dire Qu'il attendait notra travail pows 8tre force de
tion. J3 trouve (3 de sapart » Pas ion pour
de voir son rapport finir dans un tisoir. « Je ferzi moi-mEme des propo-

sitions. Pzr exempée, une htmdm'm xhizmnve dansles
uesnuﬂ?eﬂm budget de lenseignement agricole
pa,etkldm‘lbmset] mqupl:nzmuulm- G

Unréseaud’agri-sentinelles

En 2019 2 &4 mis en place par le ministére de MAgricullure um réseau
de sentinelles parmi une trentaine d'institutions et pour
signaler les agriculieats en souffrance. « On le faisait 382 avec nes
detmmsg&embmmmm&buumu
dennes Meuse. Dans ks Ardennes, on 2 Sormeé des personnes dans les
entreprises pour les ader 3 identifier une personne en souffrance. »
D'2ues sont en cours de formation. Des yeus en phas essentisls,
surtoot que k3 MSA 2 bien mains de dedégues de temzin qu'svant qui
lui permetaient de faire rementar les situatices de souffrance.

Des ateliers bien-étre

pourles agricultrices des Ardennes
Dans = departament trés touche par bes s de suicide, 12 Chambes
dagriculture 2 peis de multiples mitiatives dont une particuliérement
originale : « B52n dans sa paau, bien dans s2s bottes ». A destination
des femmes, méme si des hommes ent parfois participe, i 5297 d'ate-

liers dédies au bien-&¥e - « On 2 un peu laformule. Avant, il y
valt 2 des expositions calturelles mais Cest le bien-2ts2 quise
issait le phus vite_ s Le est simple - offrir quelques hewes

de répit 2ux agricultrices aulour d un atelier (yoga, reflesologe ..

« pour permete aux agricullrices d2 se retrouver ente ees &t sadrer
l'esprit ». Un effet bénelique 2 long terme : « On 3 pu constater que

certaines poursuivaient I'aclvité teslée ensaite, ¢2 Qui | 'E‘lleh‘l
desednngulesidea-teg’meﬁmnaunsimém t partics-
lierement Ia Chamibwe dagriculture de k2 Mame.
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BENLTRE AU TRAVAL

Garder du sens au métier d'agriculteur

PubM e 24/02/2021 - 0557  par Wle Suicher

En perpituelie adaptation peur régonsre aux attentes sociétales, 'es agriculteurs mantrent parfals des signes
de lassituge, vaire dw souffrance saycrclogique Face & oo constat, FAdases de la Marne, on partenarist svec
Alice Martinet, étadiante e master de psychelogie du travall, a réalisé une enquite aupris des agriculteurs
marnals pour comprendre ce qui denne du sens 3 lewr métier,

18 agric s ont répandu A cette enquite, e namdre sgndicany’ de redears mantre gue les agricuitenrs
savd seveaibles 4 co sufet, affeme Alice Mart sat. Nows fear avens donnd la passlbilitd de s'vapeionar ot Ns nows
Feat dien renda”

Une population fragile

De plus #= plus d'wxplaitants de grandes culterms se trouvent confreatés & des diffcultds, Comtraleament ser
dlevears, {5 a'ont famais vicu de crise aussi grave, observe Jalie Pertejeie, directrice e 'Adasea. Nous sammes
face 3 un pablic gov se fragiise dans un canteate eo dvalatian *

DcnomﬂusmmwamMe.ch«mmtmum«Dmnpnhmml w2
lew¥ des interrogath huditwelies ot ¢ dox rdflasions plus profondes sur e rédalitd dy mdtios’,
explique Julie Pertejeie

Un des velets décelé par I'enquite est l'impertance de I'accompagnement des jeunes instaiés. Wy dofrent
davantage provive consclence de /2 gestian of dy piletage o'une explaftation agricole dans wn eovirennement
igue incetain, priviest le directzics de I'Ad Nows devans lex avertir des risques ot dea foctwors ol

fragilisent Jes stroctures pewr quNs 5y prépacent ot s'arment 8és le départ *

Valoriser pour donner du sens

Caltiver utifae des cookies sur son alts.

En powrsulvant volre navigation, veus en accepler o=
hitps/‘www culavar. fr/sinformer garder-du-sens-au-meger. 3 24/02/2021
Garder du sens au metier d'agncultewr | Cultivar Page2of2

Les résultats de 'enquite sent sans dquiveque. La rec A de Ia sociétd slimeante le sens du travall de
l'agriculteur, Wous fous respovsadlies &e co que Fan relols, secligne Julle Pertejeie. Duns oes

discours, neos devens neus fecalirer davantage sur ce QW est pasitl! ef moteur ™ “Un des meyens powr dire on
conmenion aves fo grand publls, c'esf de communipuer aur b QU der progdewts, souy ww angle concret
Jactions positives vis-dwis de Venwiroanwment Clesl e o intdi e staur 5 djoute Alice Martinet

Etre en adéquation avec soi-méme

La défimtion donnée aw concept de “sens du travail® dvolen 3w fur ot & mesure de la carnére de agnculteur.
Chocun 4 ses rdponsas N x'existe pas Quivw seal sens du travall pricise Alice Martinet. Plus cofoi<s aat
alimenté de fagao diversifiée, pius i est solide of malns fe nisque de durn-out et élevd.” Pour denner du sens
2@ travall, i faut mourrs quatre @ mansions : |a cohdrence, Mimportance, Forientation ot Vappartenance. W est
nlapensadiv do La cald. AV o0 guv fo suls of co Qu fo sais failra, fout an dtant en phase avec
mes valeurs’, conclut I'étudiante en gsychelogie du travail.




C'EST SON AVIS

« Avec 18 % des agriculteurs
en burn-out, il faut réagir »

Ancienne conseillere dans I'Aisne, Alice
Martinet a réalisé une étude sur I burn-out

des agriculteurs et le sens du travail (1) pour
|'Adasea 51 (Marne), dans le cadre d'un master

en psychologie a I'université de Reims, Elle fournit
des pistes pour $'en préserver et se sentir mieux.

« 18 % des 319 agriculteurs de la Marne qui ont répondu
4 notre enguéte se trouvent en situation de burn-out et 31 %
risquent de 8'y retrouver. Le chiffre interpelle. 11 a interpellé
les organtsations agricoles du département et des départe-
ments voisin. 11 2 également interpellé la commirsion rur la
prévention du suicide des agriculteurs du Sénat, qui m'a
demandé de lul présenter notre étude,

LES TROIS PHASES DU BURN-OUT

Pour savoir 5i les agriculteurs se trouvent ou pas en burn-out,
nivus lews avons proposé un test dunc trentuine de questions
élaboré par Sophie Berjot, chercheuse & 'université de Reims,
avec qui |'af conduit cette étude. Le trouble s'installe de fagon
insidieuse en trois éapes. 11 démarre par un épuisement phy-
sique et maral, la sensation d'dtre 3 bout” ou “3 cran”. Pour se
protéger de cet épuisement, la deuxiéme phase consiste A
prendre ure prande distane pas apport d son activité, & tra-
sailler comme un robot, ce qui miéne i une perte d'efficacité
qui se traduit, troisiéme phase, par une perte de confiance en
0i, 'impression de e setvir a rien.

Pour ceux qui sestiment en burn-out, il est indispensable de
consulter un médecin ou un psychologue. 1l ne faut pas avoir
peut 8¢ reconmatere ses fraptlivey et usier Geine e pas, e pasker 3
un professionnel qui saura vous aider, ou 3 un proche qui vous
épaulera dans la démarche. Selon les résultats de notre
enquite, ce sont les exploitants en polyculture éevage qui
souffrent le plus. Les viticulteurs et agriculteurs sur des
exploitations avec une diversification sont moins concernés.
Notre &tude a mus é &Vidence ¢ 15en s netentre ke sens gue
chacun donneau travail et le risque de burn-out,

IDENTIFIER CE QUI DONNE DU SENS
A SON TRAVAIL

Pour s'en préserver, une des premiéres pistes est dexplorer
ce qui donne du sens & son travail ou, au contrare, contriblie 3
le détrulre, Les contraintes administratives, la pression écono-
mique, ]a remise en cause de & maniére de produire, le man.
que de considération, l'incertitude face 3 l'avenir sont autant
déléments cités par les agriculteurs qui contribuent i faire

perdre ce sens. A Vinverse, les agriculteurs ont identifié
commec donnant du sens b Jeur activité be fait de cultiver su
rythme des saisons, de produire avec moins d'intrants ou dans
Je respect des animaux, de répondre aux attentes des consom-
mateurs, de nourrir le monde, dentretenir le territoire, de
s'accomplir par la réussite technique et & ique de son

exploitation, de vivre sa passion, au contact de la nature, de
transmettre une cxploitation qui aure su iNNOYer., Lobjestif
de chacun pour se sentir mieux sera d'utiliser comme leviers
les déments qui donnent be plus de sens & leur travail.

PRENDRE DU RECUL, FAIRE UNE PAUSE

11 n'y a pas de solution clés en main, mais il ne faut pas s'érein-
ser d lutler contee eegue Non ne contrdle pas, 1 ne scrtd ricn de
pester contre & déclaration Pac, elle estobligatoire. Par contre,
Jes revendications peuvent &tre portées collectivernent via le
syndicallsme, Certaines tiches peuvent &tre déléguées, Le fait
de prendre du recul, se libérer Vesprit 'espace d'un week-end,
faire du sport avec des amis, se poser quelques secondes pour
contempler la nature, Lurréter pour Lhanges dvew un voisin,
ou prendre du temps en famille peut faire un bien fou. »
PROPOS RECUEILLIS PAR B CAlLLIEZ

(¥ Las ritsyhiats comphets de |'étude sont diaponidies s e sne

bt e T ) Qropes atude- sens Syl
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COMPRENDRE

PSYCHOLOGIE Une étude sur le sens du travail en agriculture, notamment et le lien avec le
burn-out, a été réalisée pour I'Adasea 51 aupres de 319 agriculteurs marnais. Elle révéle que prés
de la moitié des agriculteurs enquétés sont en grande fragilité.

Le sens du travail etudié en agriculture

ans le cadre de zon

mazter de peychologis

sociale, dlfl travail et

dez organizations d:
I'Urcal™, Alice Martinet a
pmlrl&da_'ta 51 une étude sur
le sens du treawail en agricultore
auprds de 319 agriculteurs mas
nais, avec 'aide des bénévoles du
dizpozitif Reagie de UAdazea 51,
de la FDSEA et de la chambrs
d'apriculiure de la Mame. Objec-
tif : identifier = lien entre zens du
travail ot burn-out, et explorer oz
qui donne du zens an travail ou
au contraire ce qui le détruit.
= Nous avons des amc..z."s.m
sumn*@umgmr le fra 'au Ex
brm-out ou & la limite =,
Constant Floquet, pcmsl.dnm de
I'Adazea 51. « Accompagnant
des agricultenrs en difficultés via
le dispositif Reagir, il était im-
portant pour nous d éudier ce
phénoméne en engutant auprés
d'un meximum d'exploitants
MErMais =

Sens du travail et burn-out
18 % ont &t€ identifiés en burn-
outet 31 % ensisque deburn-out,
=0t pré= de la moitié en situation
de fragilité. Et 58 % de= enquétés
estiment que leur teavail revét
un zens important. I existe un

18 % des agricultsurs mamals enqustes ont &8 IdentMss
&n burm-out &t 31 % en risque de Dum-out, Soit prés de la motls
en sikuation de fragiits.

ot = burn-out =, et ce de fagon
négative : plus les agriculteuss
trouvent un sens & lene teavail,
moins ils sont exposés au burn-
out. Ainsi, la grande majorité
pour qui le travail revét un zens
£levé ne sont pas concernés par
le burn-out ou le risque den faire
un. Un lien entre « burn-out =
ot « orgenisation du travail » a
également é1¢ #tabli dans 30 %
des situations. Ce zont les explod-
tants en polyeulture-&evage qui

lizn réel entre < sens du fravail »  en souffeent le plus.

Evaluer les dispositifs existants dans Ia Marne

Les résultats de I'étude ont Egalemem 18 présentds aux partenaires de
Reagir, la callule départementale d' accompagnement des agriculieurs en
difficultés qui regait le scutien financier de la Region Grand Est et du Dépar-
tement de la Mame. Sensibifsés 3 cette problématique &t intervenant dirsc-
tement dans b= fonctionnement des exploitations, ces grganismes ontun ik
a jouer dans la pl'E'-'EI‘ItIBﬂ et la detection qui doivent &tre réalisees de
segmentés et non penéralisee, En effist les facteurs de sens au travail ef
destrucieurs de sens sont diférents selon les catégonies d'age, de sexe e1
de producton. 5l existe défa des disposififs et des actions dans la Mame
pour agr sur le wolet de la prevention, se pose |a quastion de savoir s'is sont
suffisants. Fin awil, Reagr réalisera un diagnostc des dispositifs existants
afin didenfifier si les actions proposess couvrent tous les facteurs de sens &t
done dindisidus. Ces résuliass seront repris par kes organisations mambres
de la cellule d"accompagnement Reagir.

Des sources

et des destructeurs
L'enquétes a également permis
de relever sept sources ayant
un impact positif sur le nivean
de sens an teavail des ageicul-
teurs. Par exemple, « produire
au rythme des seizons ef mesurer
la réuzsite & la fin de l'annde »,
= produire aver moins dinfrants
pour la satisfection du client et
la recomnaizsance de la société »,
ou encore, = transmetive 4 fes
exnfarts wne exploitation gui gura
su innover =, Elles peuvent Stre
utilisfes comme leviess d'ac-
tion pour aider un exploitant 4
reteouver plus de zens dans son
teavail, voire A sortir du burn-
out. Quatee destructeurs du
sens au travail ont également
été relewés : « les confraintes
administratives, réglementaires
et emvironmementales abourdes »,
« lez aitagues sur le métier »,
= la pression financidre des
bangues, assurances e impdis »
ot « o mangue de considénation,
lincertitude pour l'avenir et le
mangue de rémurdration =.

Une double compétence pour misux accompagner

A 45 ans, aprés avoir travaillé 20 ans dans la
secteur agnoole, Alice Martinet a repris le che-
min des Sbudes pour pOUrsUINTE LN CUTSUS 2N
psychalogie ef obtenir cet &2 son dipléme de
psycholegue du travail afin d'avoir une double
competence. Elle est actuelement en stage a la
MEA de Picardie. « Dans le cadre de mes fonc-
fions de conseilére en élevage, puis de respon-
sable de senvice & lz Chambre dagricufiure de
[Aisne, ;e:aks souvent confronige 3 I3 question
du mal-Sfre des agriculeurs dont les causes
dépassaient iz lechnique et Meconomigue, avec
par exemple des probiémes dentenfe entre
ass00i8s, ou encore des agriculieurs qui ne
savaient plss pourquod is fravaillaient. Mes formabions cowrfes ne suffisaiant
pas & bien apm@hemferces gqueshons. L'objecti F acquént des compeéfences
Eﬂpaynmbge &n compiément de man parcours en agriculiure, et de pouvor
Misuy SoCoMpagner ks agnculfewrs en defresse .

Pourquoi &° mteresser au sens du travail ?

a Face & une population le en pleine mutation, avec de féquentes
remises en queshon dans la maniére de produre, dans les afientes des
consommateurs, dans le regard que pore [3 Sumede se poser fa question
i que! est le sens de man fravai ? », permet de se toumer vers [avenir en
&tant bian ancré dans ses mnmﬂons parce que l'on sait pourguoi on fait o2
travail explique Alice Martinet. « Se poserla wesmn de ce qui Maliments ow
le renfarce mais aussi de ce qui Fabime, c'est peuf-8ire e prémunir de la
desillusion, du bumout ».

Pour chague typologie d'agri-  pelle, et pas seulement au nivean
culteurs, [étude pointe du doigt rég‘lnmﬁa Commizsion des
les sourees qui ont le plus dim-  affaires économique du Sénat
pact positif ou an conteaiee ce a également enguété mure le zui-
qui détenit le phuz le sens du cide des agsicultenes sur tout
travail le territoire pendant un an

Un sujet qui interpelle la
presse et le Sénat
Cette étude, dont la synthése
compléte est di ible sur le
cite de Reagir (httpsfwoaw.
reagir-marne. a-proposietude-
sens-du-travail’], et le sujet du
mal-&tre des agncu.'rtnl.u's ont £té
fortement relayés par la presse
agricols mais également grand
public (France 3, France Bleu,
RTL, I'Union...), ces derniers
mois, preave que le sujet inter-

avant de rendre o5

au Ministre de ]agﬂx'ulturv: e
14 mars. 63 propositions ont
£té avancées pour prévenir le
suicide chez les agricultenrs.
L'Adazea 51 et Alice Martinet
avaient &£ anditionnées dans le
cadre de cotte enquéte.

- Dispositif Reagir
0326047409

Adasea 51

W Umiversité de Reims Cham-
pame-Ardening
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AGRICULTURE

Jes aldes
Dour es agris
et vitiS

en difficulté

NOGENT-LABBESSE Probléme économique, Soucis de sante..

Plusieurs dispositifs existent pour soutenir les chefs dexploitations

en difficultés dans le Grand Reims. Philippe Gros, viticuiteur

a Nogent-lAbbesse, a béneficié de ces aides. Toutefois jugees insuffisantes.

ALICE BECKEL

hitippe Gros est c= que I'ca

appelle un sacré gaillard. De-

puis prés de vingt ans, lexis-
tence de ceviticult=ur est manguée
par la maladie, ses hauts ot ses bas.
«On m'a diagrostiqué un cmcer de
lz vessie de stade 4 en 2002 J'2@s
pampier volontare. Je foisais bezu-
coup de grde en parallde des &ro-
vaux des vignes. En daux mees de
taitement vim |, mime-t-il, sa
large main fendant Fair du salom
de sa maison, perchée sur les hau-
teurs de Nogent-I'Abbesse.

NARDI
4NN

986 000

Cest en suros fenvelioppe accor-
dée 3 la MSA en 2020 pour
prendre en charge une partle des
cotisations soclzes de ses affiies
Catte somme a eté répartie entre
700 exploitztions marnaisss.

an.
Pour ne pas perdre le fruit de towts
une vie de labeur, les travaux de
I'xphitation sont misuticuse-
ment planifiés en amont de l'inter-
vention.

=Les ind és journaliéres de la

“Quand on a vu que
Fentreprise roulait.

On était rassuré”

Philippe Gros, eticdeer

wla premiére année, je m'm s
sarti grice a la solidarté des wigne-
rons du villages, insiste-il, recon-
naissant. Un coup de maim sals-
taire mais précaire. Epaulé par soa
épouse, Sylvie, il s'organise tant
bien que mal. «)'mdais en allont
décherber les jeunes pousses de
ngnea, illustre-t-efle.

La chimicthérapie ne suffit pas.

ADES INSUFRSANTES

A trois reprises, Philippe Gros
passe sur Je billard. » Troes fois sept
hares d'mesthése gpinérdes, re-
sume-t-il. Chagque opération est
suwie d'une comvalescence d'un

MSA (Mutuelle socale agricole
NIIR)‘ ajoutées d cdles.de natre

ef nos

pemettcient de payer les ticherons
 les pregotarres. Sinom, o g ke
droit 4 nien 3, maugrée le bindme.
Les époux Gros foot face, jusqu'en
2018 et N'uktime opération de mon-
sieur.

la perspective d'un nouvel arrét
semble insurmontable «Je a'en
pounvais plus Je me sentais seule.. Je
oms que je foiszic un burn outa,
liche Sylvie Gros Cette derniére
adresse un courrier 3 la M3A, -ame
sonte d appel au seours .

SIUTEN NERY
Une assistante sociale les aiguille
vers le dispositif Réagir. Ces
hommes et ces femmes appontent
conseils ot Scoute aux exploitants
en difficalté.
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$4X des perzmaes atites pr g sont des cuitvesrs. B phésomine soovens expliyet 5 & clete des prx of s smie dltes cleatgees. Avies Ll

Echel des cotisations so-

cuks. changement de statut pour
iser Factivité, ils de
m'oru et proposition d'embau-
cher une aide ménagers, plusieurs
pistes sont mises sur k3 table.

SUN| PENTANT UM AN
»Mgis surtowt, C&at un soutien
moral On = avat &rop gros sur le

3 QUESTIONS A...

arwr. Is nous eppelaiont régubére-
ment pour syoir comment @ d-
lata, décrit la quinquagénaire.
« Cétar énorme | Je suis parti a ma
dermiére  opération confiants,
abonde Philippe Gros.

Le couple sera suivi un an (contre
trois habituellement). « Quand on o
vu que l'entreprice raulo. On &t
rassurés, justifie ce chef d'explos

tation. « J'a méme gardé quelques
outils de gestion. £t on saf qu'en azs
de probiéme, ils sont la », abonde
son épouse «Cet um  plusa,
conclut-il.

Mais pour les Nogestais, encors
trop peu est fait pour les agncul-
teurs et les viticulteurs, ces profes-
sions si essentielles 3 la survie de
Mbumanité. §

TAVERMIER
MNEMSRE
[E REAGR

“Les chefs d'exploitation
appellent trop tard”

Ou'est-ce Que le dispositif Reagir 7
Réagir est une structure criée en
2011 portée par FAdasea

Marne. Ces problémes peuvent
étre d'ordre financier, familial,
admanistratsf, juridique ou de
santé. [ls viennent nous voir quand
ils ne parviennent plus 3 prendre
de décision sur l'orientation de

ces bétes ou échelonner ses
cotisations socales.
CotrtateZ-vous de plus oh pits do
chefs dexgloltation eh difficuts 7

Out En 2015, on comptabalisait une
aine de suivis ; cette

leur entreprise. Malh
ils viennent nows voir souvent trop
ard.

E:Mm codsizle cot accopagiie-

i

Dés que lonfait une entrée, on
réalise un Judst de lentreprise en
sollicitant tous les actears
annexes : la coopérative, la bangue,
le comptable, la MSA, etc. pour
avoir une approche globale

{Association de de«docpemem. Pendant des trods années du suni,
d" mmmem etde savmes en on\a:»der Tagriculteur 3
et en agricull &<

en lui,

Ndlrl et financée par b

composent cetts cellule
d'accompagnement des
agricultewrs en difficulté dans la

rsoudre ses problémes qu'ils
soient techmiques, financers,
Economiques ou I'épauler dans sa
recomversion. Par exemple, on va
proposer 3 un éleveur de dédier
une parcelle pour alimentation de

.mmon 2 dépassé la barre des
150. L=s problémes sont aux deux
tiers d'ordre économagque, viennent
ensuite les souds de santé et les
problémes Bmiliawx. Le pays
rémois est assez pargné avec
seulement quatre cas sur 138 en
2018. Autre changement, le profd
des bénéficiaires. Auparavant,
c'était essentiellement des
ela‘eurs. désormais ce sont

1) des céréaliers Les
grandes cultures représentent
donc 64 % et les viticultewrs 24 2
des personnes accompagnées Cela
s'explique notamment par les
shcheresses 3 rép&tition et la fin
des quotas betteraviers mais aussi
des aides de la Pac ( Politique
agricole commune, Ndrl) en baisse.

Le dépdt de bilan m'est pas la mort de Fentreprise
E'-m.sdeneagl un autre dispasitif ecste poer vonir en aide aux
exploitants 1a panade - Solidarité Paysans MarmaArdennes. Cene
zssoubmde foi 1901 i une douzzine de bénvoles &t pres de
50 adhérents A fimage de leurs confréres dz Idasea, on binome de
bénsvole va ebaucher une selution de sortie de crise, « Emetie fagni-
Culteur av cpur de faction, Qu'il devienne adeur 2, expligee |2 pessi-
dentz de fassaciation, Odile Mouchet.
Lune des sobutions possibles consiste 3 dépaser Iz bilan. « Ce terme
fax ul 1es chek nm;s’fumnrmﬁkmraumhmd

u Cest Gux! | de redressemeant aux pur
sms@ws 1988, Cela permet de conseney ks 0udils of de powsane

L'indenocudeur des crdanciers nest pilus fagnoukew mas un

V2. (3 parmet danlerer un poids Suflasewnbsde G Gmike.
Au relme duine pﬂnode dobszivation deco deux périodes de
six mois, ke tribunal décide si unpn;ede mmmpm&mm

JuSQu3 15 RS ou Si wne ure g [iquidation judhcaie doit étre
prononcée. N faut donc de Qﬂhmmnrrelsm
095, » Et aider les Jgnculaeursa SO |2 tate de leau.

LES AUTRES POINTS

Peu de reconversions

Que e 501 Soldarite Paysans, I'Adasea ou la MSA, 1ous affement

que le nombre de reconversions est peu alese dans La région. « Les
reconversions sont scuvent Gusées par kes aléas de la vie. Certains
amétent mais il y 2 soovent |2 postalgie du metier. Que ce st une

reconversion subie ou choisie, I' est de faire en sorte que ke
sorte de fagen digne. »
passée, 2 cellule dsccompagnement des agriculteurs en

difficulte, f, Com| personnes réorientées. Les misens
ammw&mﬁnmm'mmmnﬁm
Tavemier - « Pour Tune, |2 situation économ| derawuuon
n'était plus viable ; deux 2ss0cies etzient ; Gng autres
sommms«umumem Ieaemetmt,amsnanem

Maihzurzusement, C25 FECONvErsions sont parois
un pau $ortées « car les gens appellent trop tard et donc les situz
mm«:@:ﬁsuwmmwmmmumm
ution: .

D’autres aides disponibles
Ms?mlesagmuusﬂks viticulteurs en cas de coup dur,

mhbud |2 sécurité seciae agricole di dune ligne de
credit d2nvifon un million d'eurcs par an. Ainsi en 2024, 984 000
wmlmuﬂgﬁmn?m:-ﬂmamsmmhbﬁsm
nus pour régles uné partie de leurs cmtisations sociales.
m:&emﬂemoﬂwmmmmm
g

Enas Mmempm&ssm 0u bum oud, bes salzigs et disi-
geﬂuqﬁﬁuespumlmgeﬁn:: e

Ce dispositif @ phsieurs vol 3ides au départ e
mo';‘ul d;lﬁsts(l;s;wxede?plnmz‘w
ansi &ye financd 3 3

semoesrlesoplu»swt "“s) gmup!s Wmuog

iques.
Enﬁn r |$us pmd\es de dn‘oguuﬁ bmmm

mm numéro 2st disponible 7 sur7et24
heures sur 24 aa 09 69 39 29 19. e

Vignobles et champs sous
surveillance

Les exploitznts épaulés par les équipes de Réagi sont majoritave
menldeshwmesdedgxauamcapm?' is

années, les jeanss agriculteurs (2544 2as) sont de plus en plus
nombreux 3 19guer 2 13 porie de catte caliule

«Que des jeunes, loul juste installés, scient en te pase ques-
tion », affime ine Tavemisr.
udasnvaegalenumdepﬁeslwdemdesenmm

dappeliation va impacter le sectewr.
Desm(mauumelesmugmmennndem
une etude suf le devenir des expicitations.
Des points d’accueil pour étre
bien aiguiller
UAdasea ne se résume pas emiquement 2 |a cellude daide, Reagi.
Les sakaies de fenreprise animent aue 2ussi e Point daccued installa
mn aider tous les porteurs de
ion. Lorganisme 2 également
em:mdm @ Point Info Transmession. Déux mshnmspour
Fguiller les dexploitations dans ces étapes ciés d2 la we
dentreprisa.
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Reims : le sens du travail étudié en viticulture

Une étude sur le sens du travail en agriculture, et notamment le lien avec le bum-out, a &té realisée
pour 'Adasea 51. Elle révéle que les viticulteurs sont plus protéges que les autres exploitants.

anz le cadre de zon
mazter de pzvchologie
sociale, du travail et
des cn-gam'-*aunns de

Iirca ), Alice Martinet a réalicé
¢ I'Adasea 51 unc Eude e
zens du teavail &n agriculiure
aupeds de 319 exploitants mar-
naiz domt 22 % en viticulture ot
12 % en polyculture-viticulture.
Cette enquéte a 68 péalisée avec
I'aide des bénévoles du dispositf
Reagir de I'Adazea 51, de la
FDSEA et de ln chambee d' agri-
culture de la Marne. Objectif
identifier le lien entee sens du
travail et burn-out, ot explorer
o qui donne du zens au teavail
o au m.tra.i.tcccquilc détruit.
« Nous avons des exploitants
souvent épuisés parle frovail en
burm-out ou & la fimite = explique
Constant Floquet, pméstdcnt de
TAdazea 51. « Accompagnant
dez agricultenrs en difficultés
via le dispositi| Reagir, il &ait
important pour wous d Sudier ce
rhénomene en enguétant auprés
d'un maximum dexploitants
MRS =

Sens du travail

et burn-out

18 % des enquétés ont &4 identi-
fiés en burn-out et 31 % en risque
de burn-out, soit prés de la moi-
tié en situation de feagilité. Et
3B % des enquétés estiment que
leur teavail revét un sens impos-
tant_ Il axiste un li=n #&] entre

= sens du travieil = ef « burmn-oud =,
ot ¢z de Fagon négative. Ainsi, la
majorité des agricultenes
pour qui lz teavail revét un sens
v.‘lc'né ne 3|xr.1.t concemes par
rizque den faire

u.n Un 1u::|1 entre = burn-out =
ot « organisation du fravai » a
& ent &£ &tabli dans 39 5%
ez situations. Clest en witi-
culture que les exploitants sont
le pluz protégés avec 60 % des
viticulteurs enquétés évalués
zans burn-out ef 16 % en risque
de burn-out. Les exploitant: en
viticulture-polyculturs zont un
peu plus exposzés avec 50 % zans
burn-out =t 30 % en risque de

burn-out.

Des sources
et des destructeurs
L'znquéte a également relevé
sept sources syant un impact
positif sur le nivean de zens an
travail Ce quirenforee kesensdu
teavail pour les viticultenrs, c'est
de « produire de la qualité dans
le respect de Pemviromnement =,
« 5'necomplirvia lo réussite fech-
nigue ef dconomigue de Vexploi-
tation = ou enCcore = fransmeiine
& sz enfarnts une exploitation gui
qura i innover ». Cos sources
Fcn:gt Stre utilisées comme
d'action powr aider un
viticulteur & retrouver de
zens danz son travail, voire
4 sortir du burn-out. Quatre
destructeurs du sens au tra-
vail ont également &t relevés.

= Les contrairtes adminisiratives,
réglementaines et environnemen-
tales absurdes » et « la pression
finarciére des bangues, des aesu-
rances &f des impdis » sont ceux
qui dégradent le phas le zens du
teavail chez les viticolteuss.

Un sujet qui interpelle

la presse et le Senat

Cette étude, dont la synthéze
compléte est dizponible sur le
zite de Reagir (https:iiwame.
reagir-marne fria- fetude-
zenc-du-travail’), et le zujet du
mal-8tre dez agriculteurs ont

v.‘.tﬁ fl:rrtl:m.cnt m]a;:;aﬁﬁ:

grand public {Francc 3, France
Bleu, RTL, I'Union.... ), ces der-
miees ml:-is, preuve que le sujet
i £, ot pas seulement an
niveau régional. La Commiz-
zion des affaires économique
du Sénat a également enquété
zur 1o suicide des agriculteurs
zur tout le territoire pendant un
an avant de rendre sez conclo-
sions an Ministre de l'agri-
culture le 74 mars. 63 proposi-
tionz ont &€ avancéez pour
prévenir le suicide chez les
agriculteurs. L'Adasea 31 et

ice Martinet avaient &t andi-
tionnées dans le cadre de cette
emquits.

Adasea 51 — Dispositif Raagir
03 26 04 7409

o Université de Reims Cham-

pagre-Ardenne

Une double compétence
pour mieux accompagner

A 45 ans. aprés avorr travaillé 20 ans
dans le secteur agncole, Alice Martinet
a repris le chemin des études pouwr
poursunre un cursus en psychologie et
oblenir cet &8 son dipldme de psycho-
logue du travail afin d'avoir une double

pét Ele ect achelement en
ﬂeq-ealalﬁﬁ.deﬁoarﬁe « Danz le

Pourquoi s'intéresser au sens du travail 7
-Fa{:eaulepquiabmagmalempiemmﬂbﬁugamd&ﬁa—
querntes remises en question dans [z maniére de produire, dans les
aifenies deg danz e regard que porfe la Sociéle,
=2 poser la question "guel est k2 sens de mon travail ?° parmet de
se foumer vers lavenir en étanf bien ancré danz ses comviclions
parce gue ['on sait pourquad on fait ce fravall », explique Alice Mar-
finet « Se poser [z question de ce qui l'aslimenfe ou le renforce
maiz auzsi de ce qui labime, c'est peuf-Sfre se prémunic de la
désillusion, du Bumout s
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ETUDE

Burn-out: les viticulteurs moins
exposés que les autres exploitants

Une atude sur le sens du travail en
agriculture, et fe lien notamment
ave: le burrvout, aété réalisée
pour [Association départementale
damenagement des structures
des exploitations sgricoles
(ADASEA 51) auprés di

marnais dont 34 % de viticulbeurs.

Ous avons \{N X~
(( plostants  souvent

epuisés par le eravail,

en bum-our ou i

la Hmie, explique
Constane Foques, présdent de I'ADA-
SEA 51. Accompagnant des agriculeeurs
en difficuleés via E dispositit REAGIR
il érait importane pour nous déeudier
ce phénaméne en enquétant aupess d'un
maximum dexploitants mamas. » Alice
Martinet a done conduit pour 'ADA-
SEA 51 une éude sur le Sens du Travail
en agocultare @ auprds de 319 exploi-
tants marnais dome 22 % en viticulture et
12% en polyculture-viciculture, €
oif : idenrifier le lien entre sens du travail
et burn-ou, et explorer ce qui donne du
sens au travail ou au contraire ce qui e
dérruir.

d'affectuer toutes wes presiations
manueles (do o tsille 0 o vendange)
e mbcorisies {enjnmbay {lurd)

per du personnel encode ef quolitie.

PRESTATAIRE CERTIFIE VDC

T o pie ow R
Fresmalare degns plas o 00 anr

Nous wous progessns

N TRADI UALITE

€ L AR T E

SENS DU TRAVAIL ET BURN-OUT

18% des encquisés onc &é identibis en
burn-out e1 31 % en nsque de bum-ou,
sait prés de | moitié en situation de fragi-
lié. 58% des enquirés esmment goe beur
travail revérun sens imporans, Il exssee un
Tiers réel emere  sens du eravadl = et o burn-
outs, et ce de fagon négative. Amnsi. la
geande majocicé des agriculreurs pour qui
Je travail rewée un sens devd ne s pas
concernés par le bum-out ou le risque
den faire un. Un lien encre « burn-out
et «organisation du travail » a égalemens
éné ewbli dans $99% des stations. Clest
en viticulure que les exploitants sont e
ploy protégds avec 0% des viriculeeurs
enquéeis sins sgme de burn-out ee 26%
en risque de burn-our, Les exploitans en
viticulrure-polyculrre sont un peu phis
expaosts avec 50% sans burn-out et 30%
en risque de burn-out.

DES SOURCES

ET DESDESTRUCTEURS

Lenguéte a égllcm:m permis de rele-
Ver Sept SOUTCEs AyAne U impact posiif
sur le niveau de sens au eravail, Ce qui
renfocce ce sens pour Jes viticultewrs,
c'est e «produire de la qualité dans Ie
respeet de Lenvironnernent, saccomplir
via la réussite technigue et économigue
de l'exploicasion, ou encore transmeetre
2 ses enfanes une exploinnon qui aurs
su innover v, Ces sources peuvent étre
utilivdes comme leviers d'action pour
aider un viekuleenr & retrouver plus de

sens dans son travail, voire 3 sorar du
bume-out. Quarre destrucreurs du sens
s travail ont également éé idenrifies
« Les contraintes administratives, régle-
mentaires es environnementales absurdes
et |a pression fnancitre des banques, des
asurances et des 1Pt » SO CEUX QU
dégradent le plus le sens du travail chez
les viticuleurs.

La syntlése complite de cette étude es
disponible sur le site de REAGIR (www.
reagir-tarne. ft/a-proposfetude-sens-
du-travail/). Par ailleurs, la Commssswos
des affaires écanomique du Sénat a éga-
lement enguéts sur le suicide des exploi-
tanes sur tout le territoire pendant un an
avant de rendre ses conclusions au Mi-
niscre de Jagriculoere le 24 mars dernier.
L'AIDASEA 51 et Alice Martiner avale éré
auditionnées dans le cadre de certe en-
quéce, @

ADASEA 51

Dispositif REAGIR - 0326047409

| 1] Rtagh regait ke soutien inancler de b Régios
Grand B ! du dépeetement ce la Marne

i2) Cors e cadre de o0 Master de Psychalogie
Sociade, du Travadl e des Organisations 3 'Univer
it che Rel s Champazne-Ardentm

“+Cest en viticulture que les
exploitants sont le plus protégés
avec 80 X des viticultours
enquétés évalués sans burn-out
et 26 % enrisque de burn-out.
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SOCIAL Amandine Cichosz est accompagnatrice Réagir depuis 2 ans. Elle nous livre ses
impressions et expériences sur ce dispositif reconnu par I'Etat depuis 2018 comme cellule

d’accompagnement pour les agriculteurs en difficultés dans la Marne.

Reagir, au cceur de 'accompagnement

des agriculteurs en difficultes

gieﬂm zort les perticnlarités
s exploitamts gue vonus
sieives
Amandine Cichosz: Cr zont dez
individus comme vous et moi qui
rencontrent des di % AlIE-
s ils ne savent plus faire
g.lc-c. Elles peuvent &tre d'ondre
économique, mais aussi fami-
halcslgu santé. ﬁa@: est i
soutenir et les acco -
ﬁ dans la #ézolution de m
probléme:.
Leur point commun est le senti-
ment d'étre seul et dézarmé. Les

i pones appellent ont

Ew]-:-nté &:13'::1 zortiz, mais ne
ZaAVeDt pas COmment =y prendre.
II= oot des problémes depuiz plo-
zieurs années, ef se sont coups
du monde petit & petit, souvent
Ea:hamtc Loz du premier ren-
vous ils m'expriment un
récl sentiment d'échec. Le poids
moral de leurs difficultés les
plombe, les pouzze & rester chez
eux, 3 ne plus parti auE réu-
mions o‘u% mpphumrv;';ond:t au
s 2'isolent ot pezdent

ance. Motre mizzion pre-
midre est de cazzer cette zitua-
tion d'izolement en facilitant 1a

reprise de contact aves leurs par-
tenaires | ier, comptable,
coopérative...). Recréer le lien
va leur permettre progressive-
ment de retrouver leztime d.'ﬂ.L‘{-
mémes, d'éconter des

zations et de décider d'actions Q
mettre en place.

Vous accompagnes i oe jonr
23 agricultenrs. IVaprés
vous tons ces agricultenrs
rOHVErOHT Iie ISSHE PosiTive ?

AC: Dans la majorité des cas,
lizzue est positive pour les per-
somnes suivies. Nous prenons ke
tempe de les écouter pour com-
prendre leurs besoins. Mous
faizons ensemble le tour de ce
qui le= motive et de ce qui leur
pézent. Avant tout, nous aidons
Thomme & la téte de l'exploita-
tion, aloes =i zon envie profonds
est de cezser le métier d'agricul-
teur, nous I'accompagnons dans
o8 sens, a contrario, =i son envis
st de redreszer 1a situation de
l'exploitation, alors nous Iaide-
roms 4 le faive. Quoiqu'il areive,
Dous respectons on opinion et
nous le laissons choisir la direc-
tion qu'il a enwvie de prendse.

1 areive iz qu'un exploitant
n'arrive ﬁm%dir, en 2020,
il¥ en a en 5 abandons d'accom-
pagnement sur 136 persommes
accompagnées. Ces personnes
n'étaient pas forcément prétes
pour mettee dez changements en
place. Pour quun accomp:
ment réussizse, il faut que l'ex-
ploitant =oit motenr et qu'il ait
envie d'améliorer =a situation,
zinom, ¢a ne marche pas.
Réagir et sonvent en avant
za collaborarion avec les
OPA du département. Quel
est lintérét pour lexploitamnt
d'emtrer dans nn dispositif
avec 1oNs ces Partenaires ¥
AC: Les OPA partenaires de
Rl: ont tous la volonté d'ai-

exploitants en difficultés.
]]3 proposent des leviers spéci-
fiques pour ce public Réagir
qui souhaite trouver de l'aide ot
rebondir,

Lez partenaires nous font
confiance ot savent quune per-
OO Sudvie parnéagjr a 96 %
de chance de ='en soetiv, alowzils
azsouplissent lenrs ségles afin de
lewr laizzer le temps de rebondiz.

De pluz, en cas de communica-
tion difficile ou de dézaccosd
partenaire et exploitant, Réa-
gir est un interlocutenr neutes,
c'ezt un réel atout pour }I:lcr-
mettre au partenaive ef & l'ex-
ploitant de #éceéer une relation
de confiance.

Nous avons aussi un rble de

coordination. Mous ons
notamment des eZ-vous
communs aves l'exploitant et ze=

diffézent= partenaires. Gefice 4
cela, lc:';p]mtam n'est phaz isals,
il 5= zemt soutenu par enzemble
de sz interdocutours ot ils savent
oi1 il en est.

C'est un énorme soulapement
pour les gens qui ont recours A
notre ACCOMpPagnement.

Amandine Cichoez,
BCCOMpaghalice Réagc

Vous hesitez a contacter Reagir ?

Sachez que notre structure 3 mis en place des charires gpermetiant de garan-
tir fanonymat des personnes suivies par Rleagir et de garantr Iamnﬁdama]rte
Ensuite, nous n'awons pas de voiturs identfiée Réagr, t:egm nous pemet
de venir chaz [ E)rplmam ou donganiser des ROV avec les

voisin sache quil 5'agit fune personne de Rizagir.

Notre accompagnemient est bass sur Fhumain, mes collégues et moi-méme
sommes des piliers sur lesquels les personnes peuvent s'appuyer en toute
confiance. Nos méthodes permettent aux explotants de se sentir écoutes,

compris et épaulés,

P& sans que le
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ifficultés économiques,
de :zanté, d'entente
avec vos associés ou

vo: salariés, ou encore
difficultéz administratives? La
cellule Réagir de [Adasea 51 vous
aide 2 relever la téte, 3 passer
a laction, A retrouver votre
dmpaci\'é de dm:;:::m. identifier
es projet=s ..enun
mot: 'arcbouﬂlrm;a -
R&:Eu' exten un dispoziti
d’aide pour les cs:p]oitanpgm
difficultés qui intervient en tant
quinterlocuteur neutre. Les
exploitants qui frappent a la
porte de Réagir sont en général
dans une impasse financiére
etiou sociale: les portes des
fournisseurs et des banques =¢
sont fermées, lez liens familiaux
sont brisés, leur santé c'est

Un suivi personnalisé
Le réle de Réagir ect alors
de les écouter, de réaliser des
préconisations impliquant les
exploitants et les créanciers,
et de zuiwe le plan d'actions
au fil du temps pour sortir les
exploitants de leurs difficultés.

Réagir inztaure également une
médiation pour régler les pro-
bléme: d'entente, lez accom-
pagne dans les démarches

inisteatives, lez soutient en
cas de probléme: de santé et
le= asziste au tribunal =i bezoin.
L'exploitant aidé dizpose d'un
référent unique pour un suivi
personnalisé pour une durée de

Réagr eatun d'aido pour les exploants en difficultés.

trois ans environ ol une grande
place ext accordée 2 Ihumain.
Cet accompagnement et pris en
charge en grande partie par les
partenaires financiers de Réagir
dont ke département de 1a Marne
et]a Région Grand Est. Le reste 3
charge pour I'agriculteur aidé ezt
de 2002 300 €an.

LA MARNE AGRICOLE - VENDREDI 23 AOUT 2020

COMPRENDRE

SOCIAL Dispositif d'aide pour les agriculteurs et viticulteurs en difficultés, la cellule Réagir de 'Adasea
51 intervient en tant qu'interlocuteur neutre entre I'exploitant et les partenaires de I'exploitation
pour l'aider a sortir de ses difficultés.

LU'Adasea 51 aide les agriculteurs
en difficultés a rebondir

Oser le premier pas

Réagir, ce sont les exploitants
qui en parlent le micux <Le
premier pas est le plus difficile &
faire, raconte l'un d'entre eux. Je
suis allé au premier rendez-vous &
reculons puis finalement le feeling
est tout de suite bien passé. Une
fois qu'on est dans le dispositif
Réagir, ce n'est finglement que
du gr:hew. Réagir m'a remonté
le moral, aidé & passer les caps
difficiles, en un mot m'a allégé le
poids qui pesait sur mes épauies.
A ceux qui somt en difficult,
je dirai: ne fais pas de bétise,
va voir Réagir. Ils sont lé pour

138 exploitants aidés
en 2019

41 expioitants ont franchi 1z porte
de lAdasea 51 pour rencontrer un
conseiler Réagir.

ﬁﬂmmuw

138 exploitants ont été sunvis en
2018.

t'ider. Tu n'es pas tout seul ».
Si vous aussi, vous rencontrez
des difficultés qui semblent
insurmontables, nhésitez pas 4

contacter Réagir.

Contact Adasea 51 Réagir -
0326047409

Adasea 51 : polr Une dynamigUe sur les territoirss
L'Adasea 51 assure une mission de service public auprés de |a profession

agncole et des agriculteurs et viticulteurs

r convention avec Ia DDT, le

departement de la Mame, |a Draaf et la Region Grand Est. Son objectf est
de mainten et développer une dynamique sur son temitore.

Catte dynamigue passe parle mantien des agriculteurs et viliculteurs, autravers
de I'instalation das jeunes (Point accueil instalation), de I'accompagnement
des exploitants en difficultés (Réagir) et de l'aide 3 la transmission des
exphitations (Point information Fansmission) lors de |3 retraite.

Un teritore agricole et viticole dynamique, c'est également un territoire avec
une bicdiverseé trés riche: flore, fauns sauvage, avifaune, pollinisateurs. .
L'Adas=a 51 accompagne le developpement de 13 biodiversiteé sur tout le

termitcire champardennais au travers de Symbiose et d Epiterre.
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Comment réagir face a un viticulteur
en difficulté ?

REAGIR vient de lancer la formation « Savoir reagir face a un exploitant en difficulté » destinée
aux conseillers des Organisations Professionnelles Agricoles pour leur donner des clefs et des outils
pour mieux gerer et accompagner ces exploitants.

rencontre réoulid-

{( rement des salariés
d'organizations pro-
fessionnelles agricoles

(OPA) qui me dizent 5'&re frouves

démuniz, impuissants devant un
apriculter ou wn viticulteur en
difficulté ou en détresse », raconts
Amandine Tavermier, conseillies
Rﬁag‘u‘“ 4 I'Adazea 51 depuis
ﬂPl ACCOMPAFTe UNe
exploitants en souf-
franccchaqu.c annéz. Comment
réagirdans ces situations ? < Ex
tant gue conseillers Réagir, nous
sommes formés sur ces méthodes
d sccompagrement. Sevoir gider
et se protéger, eela s'apprend !
Cest ponr ceffe raison qUe nous
avons mis sur pied une matinde
destinde aux conseillers des OPA
intituléde = Savoir réagic face
4 un exploitant en difficults »
pour leur donwer des clefs afin
gu'ils sachent & leur four pérer ces
situations : disposer de notions
sur o relation d'aide, connaltre
guelgues outils ef méthodes wtiles
pour protéger lautre et s protéger
soi-méme .

Des clefs et des outils

Le contenu de la formation, ani-
mée par Amandine Tavernier,
est supervisé par Emmanus]
G-:m.fmn, doctenr en médecine,

p:-u 2, ensel a
E%mlté dem Lyon.

Ses dnmam.cs d'expertize :
santé psychologique en milieu
professionnel, peychologis de
la relation d'aide, qualité de
vie au travail, prévention du
burnout, prévention du sui-
cide et alliance thérapeutique.
L'objectif 23t d'zxpliquer aux
p:a.fumpa.nts comme identifier

et comprendre les émotions de
l'exploitant en difficulté (agres-

Amandine Tavemier, conseillére Rédagir & I'Adasea 51 depuis trois ans,
ACCOMpagne wne irenaine dagriculeurs en soutlrance chague annéa,

zivité, pleurs, £tat apathigus
ou dép:tcgs.:lf _} et comment ¥y
répondre concrétement. « I faut
épalerment ozer lui demander 25l
& des idées suicidaires, poursuit
Amandine Tavernier. Nows don-
nons des clefz pour identifier i lo
persomne est & risgue, o le passage
& lacte est imminent &f surtout
comment agir en cas de risque
élevé (na pas laisser Iz personne
sesle, prévenir les secours...) =
Lors de cefte rencontrs Savoir
réagir, zont également présen-
téz les outils & disposition des
conzeillers des OPA pour géver
ces stuations comme la méthods
DESC (description, expression,
solution, conséquence) ainsi que
le= accompagnements existant
pour l'exploitant (travailleurs
sociaum de la MSA, UDAF, Apsi-
collectif, Réagir ).

Une session fin septembre
Trois sezzions ont déja eu lieu

ce printemps et la prochaine est

programmés le 28 eptembre de
oha12h, 4la maison des Agri-
cultenrs & Reims. « La richesse
de ees renconires réside non seu-
lernent dans les informations gue
nous diffusons, mais doalement
dans les échanges entre les par-
ticipants (voir fémoignage en
encadré) =, souligne Amandine
Tavernier.

Vous souhaitez vous inscrire
i cette prochaine rencontre ?
Contactez dés i présent IAdasea
au 03 26 04 74 02 ou adressez-
nousun mail 3 3051 Padasea net.
La rencontre et gratuite pour
les OPA adhérentes & I'Adaszea
etion sous convention Réagir
L= colit pour lez non adhérents
eat de 250 €.

Armandine Tavemisr
Adazea 51 - Reagir

« Je gére beaucoup misux

“ ces situations »

« Je n'avaiz pas vraiment towlez ez clés et les oulilz pour répondre
aux quesfions dez agricufewrs en difficulfé et 2avoir commenf réa-
gir face 3 une situation de défresse car ce ne sonf pas des théma-
mmmmmmmw . explique

Michel, conseiller d'entreprise & Fantenne FOSEA
Conseil de Ste Ménehould, région ol les agrculteurs connaissent
des difficultés économigues depuis gquelques années. « Gérer
lez émotions ne fa#f pas waiment parfie de nofre culture égale-
menf ! », Jean-Baptiste Michel a suivi la formation Sawvoir Reagir
en mars demier avec sept autres salarés de coopérative et de
centres comptables. « En échangeant avec eux, je me suiz rendu
comple que je n'saiz pas seul 4 renconirer ce genre de difficuitss,
nodamment & ne pas réussir 3 anticiper ce qui powTad e passer
mrfagnﬂmnﬂbmmiknmdealudelahmﬁa&ma
maaﬂmmmﬁaambmmmmw
SUSEICIoN SVEres u.

Une formation indispensable

« Maintenanf, je zaiz beaucoup mieux gérer ks rendez-vous avec
des agricuifewrs en difficulté - poser les bonnes questions ef étre
pluz @ l'écoufe, accepler d'avoir dez émodions fout comme I'agri-
& prendre plus de disfance par rapport & leurs problémes, 3 lais-
zer le femps au fempe. Je lewr donne des solutions maiz [accepie
mainfenant quilz ne ez meffent pas en ceuvre, en fout cas paz
dans lmmeédiad, car iz ne sonf paz forcément prétz. Avant, f'édaiz
mmmnmﬁmmmﬁmw
ef frusfré of cela n'étaif pas le caz. Nous feur donnons des outils,
dez consells, maiz au final, c'est foujours Magriculiewr qui décide,
qui doif prendre ses responsabifés. Grice 3 la formafion Savoir
Réagir, faborde mainienant ces rendez-vous avec plus de a8né-
congeilers ef compiables, jeunes af moins jeunes ».

W dizpositif d'accompagnement des witeurs en difficulté sovternu
erkﬂ@mmm&?@wﬂh%&mﬁﬁ
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ACCOMPAGNEMENT Depuis deux ans, E. Leclerc Champfleury est partenaire de Réagir,
la cellule d'accompagnement des agriculteurs en difficulté de I'Adasea 51. Une suite logique du
partenariat que le distributeur construit depuis des années avec ses producteurs fournisseurs.

E. Leclerc Champfleury soutient
la cellule Reagir

utre le soutien financier
du Département de la
Marne et de la Région
Grand Est, Réagir
bénéficie d'un certain nombre
de partenariats techniques et
iers (OPA et structures pri-
vées) pour pouvoir accompagner
le= exploitants marnais en diffi-
culté, de plus en plus nombreux.
En 2019, le centre E. Leclerc
Champfleury a rejoint 'aven-
ture via un soutien financier 2
la cellule d'accompagnement de
TAdaseaS!.
Pour Wenceslas Fandre, PDG du
E. Leclerc Champfleury, tout a
commencé lors d une assemblée
générale des JASI 2 laquelle il
était invité A témoigner de za
relation avec les agriculteurs.
« L'accueil a &€ chaleursux, ==
souvient-il. Il y avait une vraie
écoute, des questions sincéres et
un échange libre avec les agricul-
teurs, sans animosité alors gu'on
nous oppose réguliérement. Ces
échanges ont été trés enrichis-
sants pour moi. C'est & cette occa-
sion que j ai également découvert

« If n'y @ aucune raison d'opposer agricultewrs &t distnbutews. On a tous
besoin les uns des autres », estime Wencesiag Fandre, PDG
de I'ypermarché E. Leclerc & Champfleury.

I'Adasea et la cellule Réagir. Suite
aux bons échos de la part d'amis
agriculteurs sur le travail réalisé
par Réagir, jai donc décidé de
soutenir cette action car le sujet
m'interpelle. Les agriculteurs
sont en effet des chefs d'entre-
prise comme moi, mais ils sont

souvent seuls face & leurs diffi-
cultés. Nous, nous avons la
chance de rencontrer d'autres
dirigeants de magasins, de pou-
voir parler quand on a des soucis,
d'étre gidés. Je trouve extraordi-
naire lexistence d'une structure
comme Réagir qui consacre du

temps pour briser le silence et
épauler les hommes et les femmes
qui en ont besoin =.

Circuits-courts

et relations humaines
Mais le lien entre Wenceslas
Fandre, ses équipes et les agri-
culteurs == traduit au quotidien
et depuiz plus de vingt ans.
« Nous travaillons beaucoup
en circuit court. Nous sommes
donc en relation avec les agri-
culteurs pour approvisionner le
magasin sur un ceriain nombre
de produits - fruits et légumes
salades, endives, fraises, fram-
boises, pommes, haricots verts,
champignons, asperges...),
volgille, viande bovine Aubrac,
farine, ceufs, Champagre... Nous
sommes amoureux du produit.
Nous voulons done le meilleur,
et le meilleur c'est le uit le
plus frais, done local ! ». Au-
dela d'un approvizionnement
de qualité, ces circuits-courts
sont importants pour le distri-
buteur car c'est également un
moyen de faire vivee le terri-

toire et d'apporter une meilleure
rémunération aux producteurs
en évitant les intermédiaires.
« Nos producteurs bénéficient
également d'un retour immédiat
de la satisfaction des clients via
nos chefs de rayon. Et pendant les
confinements, ces circuits-courts
nous ont permis de ne jamais éire
en rupture gréce au trés bon rela-
tionnel gue nous entretenons avec
eux depuis des années. Ils font
partie de la “famille” ». Tous les
ans, les salariés du rayon bou-
cherie sont d'ailleurs invités chez
I'élevenr de viande Aubrac avec
un repas  la ferme. « Cela per-
met de bien connaitre le produit e
le producteur. Dans une relation
commerciale, il y a également une
relation humaive. Iin'y a aucune
raison d'opposer agriculteurs et
distributeurs. On a tous besoin
les uns des autres », conclut
Wenceslas Fandre.

Entreprise ou iculiers, vous
souhaitez vous aussi soute-
nir I'action de Réagir, contact
0320047419
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VENDREDI 10 DECEMBRE 2021 - LA MARNE AGRICOLE

COMPRENDRE

SOUTIEN Participant a un groupe de paroles proposé par REAGIR, Jean-Bernard, agriculteur
en difficulté, témoigne de son expérience et encourage d’autres a franchir le pas.

Groupe de paroles : un vrai plus
pour les exploitants en difficulte

eagir'”, la cellule d'ac-

compagnement des agri-

culteurs en difficulté de

'ADASEAS], propose
des groupes de paroles aux
exploitants ayant déja intégré
le dispositif, en complément du
travail réalisé avec leur conseil-
ler Reagir. Suivi depuis deux
ans, Jean-B 2 participe a
I'un d'eux depuis avril 2021. « La
premiére réunion s'est déroulée en
visioconférence car nous étions
en plein confinement, raconte
Jean-Bernard. La seconde a eu
liew @ Reims a la Maison des
Apgriculteurs et les suivantes cheg
un des six agriculteurs du groupe.
Se rencontrer cheg les uns et les
autres renforce la convivialité ! ».

Tous dans la méme
situation

Mais pour Jean-Bernard, le che-
min jusqu'au groupe de paroles
n'a pas été simple ! « Franchir la
porte de la cellule Reagir a déja
été compligué comme démarche.
Puis, ma conseillére, Amandine
Tavernier, m'a ensuite parlé du
groupe de paroles. Mais il me
fallait d'abord digérer mon entrée
dans le dispositif Réagir avant
de franchir cette seconde étape.

19

Sortir de son exploitation et se libérer

Pour Jean-Bemard, les renconires du groupe de paroles sont complémen-
taires & raccompagnement de la conseillere REAGIR. « La demiére fois, nous
avons eu le témoignage d'un agriculteur du groupe qui travaille aujourd'hui
comme salarié aprés avoir vendu son exploitation. Il est maintenant trés
€panoui alors gue je I'ai vu trés mal psy"chologiquement lors de la premiére
rencontre. C'est intéressant de connaitre le cheminement des autres. Ca
fait réfléchir. Il y a des bonnes idées a prendre partout. Et on peut se dire
« il est arivé, pourquoi pas moi ! Le groupe de paroles m’a redonné confiance,
a permis de rompre lisolement, de se libérer. C'est trés imporfant de sortir
de son exploitation, de faire autre chose que d'éfre sur son tracteur toute fa

v i

Les rencontres du groupe de paroles sont basées sur des échanges
trés souvent libres, méme si I'animatrice prépare des sujets au cas ol la

discussion ne démarrerait pas.

L'idée a mari pendant quelgues
mois et a un moment donné je me
suis dit : « on va essayer, ils ne
vont pas me manger | ». Tétais
cependant relativement tendu lors
de la premiére rencontre car je ne
savais pas comment cela allait
se dérouler. Comme j'étais le «
petit nouveau », je me suis pré-
senté en premier et puis rout s'est
bien passé. Nous sommes tous
dans la méme situation finale-
ment ! ».

En toute confiance

Les rencontres, qui ont lieu de
0 h a 12 h, sont basées sur des
échanges trés souvent libres,
méme si l'animatrice prépare
des sujets au cas ou la discussion
ne démarrerait pas. « Mais on en
a rarement besoin ! On se tutoie
tous, ce qui facilite la discussion.
Chacun parle de sa situarion. On
se rend compte qu'on a beaucoup
de points communs. Cela rassure
car je me demandais si j étais vrai-

Jjournée & ruminer ses problémes » .

ment incompétent pour en arriver
a la situation dans laguelle je me
trouvais. Un moment donné, jai
méme eu des idées suicidaires.
J'ai pu en parler avec les autres
agriculteurs et avec Jogl Morlet,
prétre qui co-anime le groupe avec
Amandine Clouet. Et surtout, per-
SONNE Ne NOUS juge, gue ce soit
les agriculteurs du groupe ou les
conseillers Réagir. Il y a une vraie
confiance entre nous ».

Ne pas hésiter

Finalement, tous les participants
ace groupe de paroles regrettent
une chose : ne pas avoir frappé
ala porte de Réagir et de ne pas
avoir intégré ce groupe beau-
coup plus t6t. « Aux agriculteurs
suivis par Réagir, je dirais « Vous

étes entrés dans le dispositif Réa-
gir, vous avez fait le plus difficile !
Allez-y ! Rejoigneg un groupe de
paroles. Personne n'y juge per-
sonne ef ¢a apporte tellement ».
Et 4 ceux qui ne sont pas dans
Réagir : « si vous senteg que les
difficultés arrivent, il ne faut
pas attendre. Aller voir Réagir !
Plus tét on y va et mieux c'est,
pour redresser rapidement la

situation ».
Reagir-Adasea 51
0326047409

" Le dispositif Réagir regoif le
soutien financier du Département
de la Marne et de la Région Grand
Est.

12l Le prénom a été modifié pour
des raisons de confidentialité.
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ACCOMPAGNEMENT

_ ¢ Comment réagir face
et g un viticulteur en difficulté?

REAGIR vient de lancer la formation « Savoir réagir face 3 un exploitant en difficulté »,

2 destinée aux conseillers des arganisations professionnelles agricoles pour leur donner

2 Iencontre L'Eguiiéremem
des salariés d'Drgmlisaannﬁ
professionnelles.  agricoles
(OPA) qui me disent s'tre
trouvés  démunis, impuis-
sants Wevant un exploint en diffculté
ou en détresse », raconre Amandine Ta-
vernier, conseillére REAGIR ™ i I'Ada-
sea ol d:.-lani:a trois ans, qui accompagne
une trentaine dexploitants en souffrance
chuquc annee,

«

Comment réagir dans ces STEUAtIONS 7
« En tant que conseillers REAGIR, nous
sommes formés sur ces méthodes d'ac-
compagnement. Savoir aider et se pro-
téger, cela s'apprend! Clest pour cerre
raison que nous avons mis sur pied vne
matinée destinde aux conseillers des
OPA intitulée « Savoir Réagir face a un
exploitant en difficuleé » pour leur don-
ner des clefs ahn qu'ils sachent & leur tour
pérer ces situarions : dispusl:r de notions
sur la relation d'aide, connaitre quelques
outils et méthodes utiles pour protéger
I'autre et se protéger soi-méme. »

Des clefs et des outils

Le contenu de la formation, animée par
Amandine Tavernier, st supervisé par
Emmanuel Gourmet, docteur en mé-
decine, Ps}rchoﬂwémpnum, enseignant &

la faculté de médecine de Lyon. Ses do-
maines d'expertise: santé psychologique
en milien professionnel, psychologie de
la relation d'aide, qualité de vie au travail,
prévention du burnout, prévention du
suicide et alliance thérapeutique. L'objrc—
tif est d'expliquer aux participants comme
identifier et comprendre les émotions
de lexploitant en difficulté {agressivieé,
pleurs, érac apathique ou dépressf...) et
comment y répondre cohcrétement. « 11
faur également oser lui demander sl a
des idées suicidaires, poursuit Amandine
Tavernier. Nous donnens des clefs pour
identifier si la personne est i risque, si le
passage & P'acte est imminent et surtout
comment agir en cas de risque élevé (ne
pas laisser la personne seule, prévenir les
secours... ). » Lors de cette rencontre Sa-
voir Réagir sont également présentés les
outils i disposition des conseillers des
OPA pour gérer ces situations comme la
méthede DESC {Description, Expression,
Solution, Conséquence) ainsi que les ac-
compagnements existanes pour I'exploi-
rane (rravailleurs sociaux de la MSA, Udaf,
Agri-collecdf, REAGIR...).

Une session en novembre

Quatre sessions ont déji eu lieu certe
année et la prochaine est programmée le

des clefs et des outils afin de mieux gérer et accompagner les viticulteurs concernés,

9 novembre de oh i 12h, 3 la Maison
des hgrjru]twrs i Reims. «La richesse
de ces rencontres réside non seulement
dans les informations que nous diffusons,
mais également dans les échanges entre
les participants», souligne Amandine
Tavernier. W

Adasea 51 REAGIR

{1) Dispositif d'accompagnerment des agriculteurs
endifficulté sautenu Ainancirement par le Dépar-
tement de la Marne et le Réglon Grand Est.

YVOUS SOUHAITEZ VOUS INSCRIRE
A CETTE PROCHAINE RENCONTRE?
Contactez dés a présent I'Adasea:
-0326047409;

- par mail 3 305 1@adasea.net.

La rencontre est gratuite pour les OPA
adhérentes i | Adasea et/ou sous
convention REAGIR,

Le codit pour les non adhérents est de 250 €

Des cellules REAGIR sont 3 votre
écoute dans 'ensemble de 'AOC
champagne

Contact REAGIR:

- Marne: 032604 7409.
-Aube:0325434367.

- Alsne: 0323225033,

ACCOMPAGNEMENT Lunion de coopératives Novagrain est partenaire de la cellule Réagir
depuis longtemps. Son président, Benoit Piétrement, nous explique quel en est l'intérét
pour Novagrain et ses adhérents.

Novagrain partenaire de Réagir

pour soutenir ses adhéerents en difficulté

d"avoir une vision entiére de la
situation de I'adhérent en difficufté

pour y trouver une solution
globale», souligne Benoit
Piétrement, président de
Novagrain.

utre le soutien financier

du Département de la

Marne et de la Région

Grand Est, Réagir, la
cellule d'accompagnement des
agriculteurs en difficulté de
1'Adasea 51, bénéficie d'un cer-
tain nombre de partenariats
techniques et financiers (OPA
et structures privées) pour pou-
voir accompagner les exploitants
marnais en difficulté, de plusen
plus nombreux. L'union Nova-
grain, au travers de ses deux coo-
pératives fondatrices, fait partie
des partenaires de la premiére
heure. « Je connaissais déja
Réagir quand 'étais & la prési-
dence de la Fdsea de la Marne,
précise Benoit Piétrement, pré-
sident de Novagrain. Quand je
stils devenu président de Nova-

grain, jétais déja sensibilisé & cette
problématigue. Il était logigue et
normal gue nous soyons parfte-
naire de Réagir ».

Une vision globale

« Quand un adhérent est en
grande difficulté financiére, la
coopérative ne le voit pas forcé-
ment ear nous avons seulement
connaissance de ses problémes de
trésorerie sur quelques semaines
ou gquelgues mois quand il
vient nous solliciter pour aveir
un échéancier, notamment
pour régler ses intrants, ou une
demande d'avance sur la pro-
chaine moisson. Mais nous
n'avons pas une vision globale
de sa situation et donc de l'éten-
due de ses difficultés, notam-
ment financiéres. Cest la tout

l'intérét de la cellule Réagir ».
Quand I'un de ses adhérents
est suivi par Réagir, Novagrain
participe aux réunions qui ras-
semblent autour de la table
tous les acteurs liés a l'exploi-
tant pour trouver des solutions
globales i sa situation. « Le cdf¢
wuilti-OPA de la cellule Réagir
est trés important car traiter le
probléme chacun de son coté est
souvent contre-productif ». Une
fois qu'une stratégie est propo-
sée par Réagir, Novagrain exa-
mine avec ses services comment
aider l'agriculteur A mettre en
ceuvre cette stratégle pour ce qui
concerne son ceeur de métier.

Désacraliser le dispositif
« Mais & chague fois, nous avons
un regret : guie nos agriculteurs

adhérents ne soient pas allés voir
Réagir beaucoup plus tét, pour-
suit Benoit Piétrement. Plus on
v va tét et mieux c'est ! Il ne faur
pas attendre que les difficultés
deviennent trop importantes ».
Pour inciter les exploitants dans
ce sens, quand Novagrain per-
goit des difficultés chez l'un
d'eux via les techniciens ou le
service comptabilité, la coopéra-
tive leur parle de la cellule REA-
GIR pour essayer de désacraliser
le dispositif « car il est souvent
trés difficile de franchir le pas et
de frapper & sa porte ».

Adasea 51 - Réagir
03 26 04 74 09
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L’Adasea adresse ses sinceres remerciements :

Madame Marion BOUCHACOURT

Monsieur Wenceslas FANDRE, Adhérent SAS Sodichamp
Aux agriculteurs de Pomacle

Aux suivis REAGIR qui se reconnaitront.

pour la qualité des informations apportées et pour leur collaboration dans les accompagnements.
pour les conseils apportés aux accompagnateurs Réagir sur les procédures collectives.

pour leurs soutiens financiers, leurs collaborations constructives et la qualité des relations.

Pour le soutien politique, financier et la qualité de la collaboration technique avec le Service Insertion.
Pour le soutien financier et la collaboration avec les travailleurs sociaux et le service recouvrement.

Pour son écoute et la qualité de sa supervision

Enfin, ’Adasea remercie pour leurs engagements.

adasea'w

pour la dynamique des territoires
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LE POINT ACCUEIL INSTALLATION €h “?jr'cuH"‘m

Quelle cadence en 2021 ?

Le Point Accueil Installation (PAI) est la porte d’entrée pour tous les porteurs de projets qui souhaitent s’installer
en agriculture. Le PAIl accueille tout type de projet et de public, qu'il soit demandeur ou non des aides de I'Etat ou
des collectivités.

184 personnes ont été regues pour un projet d’installation en 2021 :

36 % des candidats étaient des femmes

76 % pour une installation agricole (140) et 24 % pour une installation viticole (44)
L’age moyen est de 30 ans

27 % n’étaient pas d’origine agricole ou viticole (contre 29% en 2020)

Le nombre de rendez-vous individuel au PAIl reste stable par rapport aux 5 derniéres
années et légérement plus important par rapport a 2020 (confinements).

Le nombre de rendez-vous individuel et collectif au PAI ont pu reprendre petit a petit en
2021.

Lors du passage au PAIl, 69% des candidats viennent dans un objectif de demande des aides
nationales a linstallation. 21% des porteurs de projets viennent rechercher de
I'information sur les démarches a l'installation sans pour autant savoir s’ils entreront dans
le dispositif d’accompagnement a 'installation.

Caractéristiques des porteurs de projet rencontrés

Age

L’age moyen des candidats, 30 ans, est équivalent par rapport a I'année derniére. En effet,
52% des personnes rencontrées ont entre 25 et 34 ans.

Niveau de formation

] DUT ® BTA; 198 BEPA; 2%

B Autre diplomeagronomie; | |
1% 29

B Aucun diplome

agri; 39%

H BP REA; 15%

M Bac CGEA; 13%

[~ Bac
STAE/STAV;
18%

M Ingénieur; 7%

H BTSA; 18%




Absence de la Capacité Professionelle
Agricole

La part de public n‘ayant pas la Capacité 60% 53%

Professionnelle Agricole au moment du rendez- o 44% 43%
vous est en diminution par rapport aux 5 wl’/ 39%
par. Tapp 40% —_—

derniéres années.

20%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
27 % des =urs de projets rencontrés ne sont pas d’origine agricole. La part de projet d’installation en Hors

cadre Familial (HCF) augmente.

La Capacité Professionnelle Agricole
n’est pas acquise pour 63% d’entre eux.

Non d'origine agricole

40% Les projets envisagés par les porteurs de
projet non d’origine agricole sont des

. 29% 27% projets d’installation en maraichage
30% avec 24% des projets, en grandes

cultures (22%) et autres cultures (14%).

20% 18% 14 86% 17% Seulement 10% des projets en
' viticulture.

10%

0%

2017 2018 2019 2020 2021

Les productions les plus envisagées
restent nde- et

troisieme position. !’//

=, Le maraichage arrive en

e

culture B = est envisagée
dans 14% des projets (26 projets en
2021). En viticulture, I'Agriculture
15% des ® Apiculture = Autre culture Autre élevage

Biologique est présente dans

projets d’installation, 54% en grandes- = Aviculture = Bovin lait = Equin

cultures et 31% en 1 = Grande culture = Maraichage/horticulture = Qvin/caprin
m Porcin m Viticulture

La majorité des projets en agriculture

biologique est envisagée par les candidats qui ne sont pas d’origine agricole (27% contre 10% pour les porteurs

de projets d’origine agricole).

-38 -



Plus de la moitié des projets font I'objet de reprises d’exploitations agricoles. Plus d’% des projets d’installation sont

des projets de . Les autres projets sont des associations ou bien le type d’installation n’est
pas encore défini au moment du rendez-vous PAI.

Un peu plus de la moitié des porteurs de projet envisagent de s’installer a titre principal soit 54% contre 31% a titre
secondaire.

42% des projets d’installation ont un objectif de mettre en place un sur I'exploitation
(48% en viticulture et 40% en agriculture)

La moitié des porteurs de projets projettent de commercialiser leurs productions en coopérative. En viticulture, la
commercialisation en circuit court exclusivement représente 16% des projets et 23% des projets en circuit court +

coopérative. En agriculture 24% des projets de vente en circuit court exclusivement représente 24% contre 13% en
circuit court + coopérative.

Enfin I’ est présente dans 38% des projets d’installation.

Eourgogne
R]E-I:.IBVI/SZ 4/3

Fismes

Ville-sur-Tourbe

@ Projets viticoles 4

Suippes

9

Sainte-Menehould

@ Projets agricoles 5

Dormans

37
2/4 EPERMNAY

Avize

CHALONS

11/9 >

Givry-en-Argonne

4

Montmort Wlewrsiom

-Lucy

Montmirail 4/1
3/1

Vertus
6/2 Ecury-sur-Coole

Heiltz-le-Maurupt

2 Fére-Champenoise
Sézanne

711

Esternay

5/1

Anglure

Saint-Rémy
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Sur I'ensemble des 184 porteurs de projet rencontres en 2021 :
leur Plan de Professionnalisation Personnalise

Ainsi, force est de constater que le Point Accueil Installation n’est plus seulement le point d’entrée pour demander
les aides a I'installation mais bien un passage incontournable pour tout projet d’installation !

L’Adasea de la Marne fait partie des membres fondateur de I’ARPAI Grand Est.

Dans la volonté de toujours mieux accompagner les futurs installés, le Point Accueil Installation souhaite répondre
encore plus et dans la durée aux besoins des porteurs de projets.

C’est dans cette optique qu’une enquéte Google Forms est envoyée tous les mois aux personnes qui ont poussé la
porte du Point Accueil Installation.

Sur les 184 personnes rencontrées en 2021, 38 ont répondu a cette enquéte.

Par qui se fait-on connaitre ?

@ Par mon centre de gestion

@ Par ma banque

@ Par le Conseil Régional

@ Par un lycée d'enseignement agricole/...
@ Parinternet

@ Par la presse

@ Par la chambre d'agriculture

@ Par un Syndicat Agricole

@® -

® Safer

® Par le travail
@ Parents

Que reche

rche les porteurs de projet en prenant RDV ?

71% des porteurs de projet souhaitent étre informés sur les démarches et I'accompagnement a I'installation. 13%
d’entre eux souhaitent étre informés sur les aides a l'installation.
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Qualité d’accueil, d’information et utilité des documents remis

95% ont jugé la qualité d’accueil trés satisfaisante. Quant a la qualité d’information, 82% I'ont jugé tres satisfaisante.
100% d’entre eux estiment que les documents remis lors du rendez-vous sont qualitatifs.

L’ensemble des porteurs de projet enquétés recommande le Point Accueil Installation.

Les points forts du PAI e

Les enquétes n’ont révélé qu’un seul point d’amélioration : Se faire connaitre.
Enquéte de suivi du Point Accueil Installation — Ou en étes-vous ?

Toujours dans la volonté d’améliorer nos services et d’avoir un suivi, le Point Accueil Installation envoie une seconde
enquéte de satisfaction 18 a 24 mois aprés le passage du porteur de projet.
21 porteurs de projet ont répondu a cette enquéte.

Le projet d’installation

62% des porteurs de projet ont concrétisé leur projet, 77% a titre principal et un peu plus de la moitié (54%) se
sont installés dans la cadre d’une reprise d’exploitation familiale.

Une grande majorité des installés a

vécu assez simplement I'installation :

Pour les porteurs de projets qui

n‘ont pas concrétisé leur projet, la

® Complaus, mais Feccompagnamant mon.tle d’entre ’eux ont repou:sse leur
permit de dépasser les d:’fﬁcunesem ma projet et 37% I'on abandonné.

- @ Difficile et peut accompagns Quant aux difficultés rencontrées en
2% . . )
lien avec le projet, 54% ont

rencontré des difficultés
administratives, 8% ont rencontrés
des difficultés familiales et 8% des
difficultés liées au manque de temps
(cause Covid). 31% estiment n’avoir

@ Facile, sans difficulté

@ Assez simplement en étant bien
accompagné

rencontré aucune difficulté.
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L’installation aidée

@ Indispensable @ mon projet

@ Le bénéfice est supérieur aux
contraintes de suivi

A ® Le montant ne justifie pas les 25% des porteurs de projet

contraintes de suivi enquétés ont bénéficié de la
@ Totalement inadaptée & mon projet Dotation Jeune Agriculteur et
W peiporga pous i moment 45% d’entre eux la juge

indispensable au projet
d’installation :

Pour ceux qui n’ont pas bénéficié de la DJA, 67% estiment que les démarches sont trop contraignantes et les 33%
restants ont plus de 40 ans donc non éligibles aux aides.

La moitié des porteurs de projet juge le dispositif d’accompagnement (PAI, PPP, 21H ET Plan d’Entreprise)
indispensable et utile. L'autre moitié le juge plutdt intéressant mais pas toujours adapté au besoin en lien avec le
projet d’installation.

67% des porteurs de projets non éligibles a la DJA qui ont suivi le dispositif d’accompagnement I'on jugé intéressant
mais pas indispensable.

Les autres aides

Dans le cadre d’un projet d’installation, d’autres aides peuvent étre mobilisées. La moitié des porteurs de projet a
bénéficié des aides PAC (Top-Up Jeune), 10% ont bénéficié d’aides régionales, aides pole-emploi, PCAE et 10% n’ont
bénéficié d’aucune autre aide :

@ Les aides régionales

@ Les aides pole emploi

© Les aides PAC

@ Je n'ai pas bénéficié d'autre aide

@ Pas encore, mais nous y travaillons.
L'aquaponie ne rentre pas dans la
“petite case".

@ PCAE

Enfin, dans le but
d’améliorer et de
faire évoluer nos
dispositifs, certains porteurs de projet ont suggéré d'accélérer la mise en paiement de la DJA qui arriverait trop
tardivement par rapport a la date de I'installation (+ de 6 mois). D’autres ont mentionné la longueur des démarches
d’un point de vue administratif.
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LE PLAN DE PROFESSIONALISATION PERSONNALISE

Activité du CEPPP

Le Plan de Professionnalisation Personnalisé (PPP) permet d’adapter un plan de formation en fonction de
I'expérience, des compétences et du projet du candidat (formations obligatoires ou facultatives, avant ou apres
I'installation). Le PPP est obligatoire pour bénéficier des aides a I'installation (nationales et régionales), mais il est
également accessible pour les installations non aidées.

Les entretiens PPP sont réalisés avec un conseiller projet (conseillere PAI) et un conseiller compétence. Pour les
projets a tendance agricole, les entretiens PPP sont réalisés a I’Adasea avec Claude MEILLEUR, directeur de CRFPS.
Nous nous rendons au CFPPA d’Avize pour réaliser les PPP viticoles avec Michel BEYLER, enseignant.

Réalisation de 73 entretiens en 2021

18 % de femmes

L’age moyen était de 27 ans

74 % pour un projet agricole et 26 % pour un viticole
93 % sont d’origine agricole ou viticole. Contre 87%

L’activité du CEPPP a repris de plus belle en 2021 (56 PPP en 2020)

Caractéristique des porteurs de projet rencontrés

Une moyenne d’age en baisse

L’age moyen des candidats est en diminution par rapport a 2020 (30 ans en 2020). 62% des candidats ont entre 20
et 30 ans. Aucun candidat de plus de 40 ans n’a réalisé de PPP, cela met en évidence que cette démarche reste
fortement liée au projet de demande des aides nationales a I'installation, méme si tous les projets n’aboutissent
pas vers une demande d’aide.

Le niveau de formation agricole lors de I’entretien 3P

Ingénieur
Agricole
9%

Bac STAE/STAV BP REA
6% 33%

Dérogation CPA \
2%
, Les Diplémes BPREA et BTSA sont

Bac CGEA % les plus représentés.

11%

Bac |
Professionnel Equivalent BT
8% ou + N pTsA
4% 27%
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La transmission et le pilotage d’entreprise au cceur des discussions

Transmission société

Stratégie / Pilotage de I'entreprise
Lecture et compréhension des comptes
Certiphyto

Relations humaines

Déclaration vinicole

Techniques productions animales
Techniques productions végétales
Entretien / Maintenance
Réglementations environnementales
Gestion des ressources humaines

Commercialisation-Marketing

2%

%

2

Les trois domaines les plus préconisés lors des rendez-vous PPP :

- Transmission/ Société
- Pilotage de I'entreprise

- Lecture et compréhension des comptes

Ces formations, jugées essentielles pour la réussite du projet et la conduite de I'exploitation, sont majoritairement
préconisées avant l'installation. Certaines formations comme la lecture et la compréhension des comptes auraient
plus d’intérét a étre préconisées post-installation afin de permettre aux porteurs de projet de se baser sur les

comptes de I'entreprise.

Cependant, dans le dispositif actuel, il n’est pas envisageable de préconiser des formations post-installation de

maniere obligatoire.

Validations PPP et stage 21h

- 66 PPP ont été validés en 2021 (contre 43 en 2020)

- Six sessions de stage 21h ont eu lieu, 78 candidats au total y ont participé (contre 34 en 2020).

Le Point Accueil Installation intervient lors du stage 21h auprés des candidats a I'installation pour leur représenter
les démarches liées a I'installation et les aides possibles. C'est également I'occasion d’échanger avec les porteurs

de projet sur I'avancée et les évolutions de leur projet.
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En 2021, la Marne compte 54 installations aidées au titre de la Dotation Jeunes Agriculteurs.

54 installations aidées dans la Marne

— 12 installations en viticulture
e 93% en Installation a Titre Principal, 2% en Installation a Titre Secondaire et 6% en
Installation Progressive
e 52 installations en zone de plaine contre 2 en zone défavorisée
e 4% des installations en Hors Cadre Familiale (contre 17% en 2020)
Montant moyen de la Dotation Jeune Agriculteur : 17 580 €

Le nombre d’installations aidées est en 2021 par rapport a I'année passée (36 en 2020).

La DJA moyenne a diminué par rapport a 2020 (17 580€ contre 21 000€ en 2020) cela est d{i en partie au montant
de reprise + investissement moins important. En 2020 on comptait 56% des projets avec un cout de reprise de plus
de 350k€ contre 31% en 2021.Cela peut s’expliquer également par I'augmentation des Installations a Titre
Secondaire (6% contre 0% en 2020) pour lesquelles le montant total de le DJA se voit divisé par deux. Enfin, moins
d’installations en Zone Défavorisée dont le montant de base de la DJA est de 16 000€ (4% en 2021 contre 11% en
2020) et moins d’installation en Hors Cadre Familiale.

70 % des installations se réalisent en société, dominance des EARL (35%). Les installations en Entreprise Individuelle
représentent 30% des installations.
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SCEA; 33% El; 30%

GAEC; 2%

EARL; 35%

L’Agroécologie au coeur des préoccupations

Totalité bio; Les installations en Agriculture
7% Biologique pour tout ou partie de
I'exploitation représentent 14% des
installations (contre 8% en 2020). Les
projets de certifications en Haute

Adhésion GIEE;

2% Valeur Environnementale de niveau 2
ou niveau 3 représentent 37% des
HVE2: 7% projets (contre 28% en 2020).
N (]

En viticulture, la certification HVE fait
partie d’une grande majorité des
HVE3; 30% projets d’installation.

; 7%

Des projets plus proche de la population

33% des projets ont une activité de transformation, vente en circuit court, diversification (36% en 2020).

Les activités de transformation/vente en circuit court sont représentées en grande majorité par la viticulture et
notamment la catégorie « manipulant-récolant ».

La création d’emplois est présente pour 28% des installations, 22% des jeunes installées ont pour projets d’adhérer
aune CUMA dont I'objectif est de favoriser les démarches collectives et permettre ainsi une diminution des charges.

Cout de reprise + Plus de Moins de

Investissement 350K€; 31% = 100k€; 9%

En 2021, plus de la moitié des installations ont
une valeur de reprise + investissements situés
entre 100 000€ et 350 000€, soit 59%.

; 59%
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i

L'aide apportée par rapport a la tranche d’investissement permet d’accompagner davantage les jeunes agriculte‘
qui fournissent un effort conséquent de reprise et de modernisation afin de créer des conditions appropriées pour
que ces projets réussissent.

Des projets d’élevage

Soutenir I'élevage a vocation alimentaire, favoriser |'utilisation
et le maintien des surfaces en prairies et/ou l'autonomie
fourragere font partie des projets d’installation de 6 jeunes
agriculteurs sur les 54 installations aidées.

En 2021 la Région Grand-Est comptabilise 421 installations aidées dont 156 en Champagne-Ardenne soit 37% des
dossiers.

C’est en Lorraine que I'on dénombre le plus d’installations aidées avec 189 dossiers (45% des dossiers).

En Champagne-Ardenne, |a Marne compte le plus d’installations aidées en 2021, 54 contre 31 dans les Ardennes,
37 dans I’Aube et 34 en Haute-Marne.

La Moyenne de la DJA en Grand-Est s’éléve a 31 685€ et 27 434€ pour la Champagne-Ardenne.
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Point
LE POINT INFO TRANSMISSION

Une augmentation de I'activité du Point Info Transmission

L'Adasea est labellisée Point Info Transmission (PIT) depuis le lier janvier 2020 pour une durée de 3 ans.
Le PIT est le guichet unique d’informations sur la transmission et s’adresse aux futurs cédants, agriculteurs,
viticulteurs, éleveurs... ayant comme projet a moyen terme de transmettre leur exploitation.

33 futurs cédants ont été regus pour un projet de transmission en 2021 (contre 25 en 2020)

e |’age moyen est de 62 ans (contre 58 en 2020)
e 67% pour un projet de transmission en agriculture, 33% en viticulture
e 18% n’ont pas de repreneur (contre 32% en 2020)

Il est conseillé de prendre rendez-vous au Point Info Transmission entre 5 et 2 ans avant la cessation d’activité.
Pres de la moitié des futurs cédants rencontrés en 2021 allait cesser leur activité dans les 1 a 2 ans a venir, soit 48%.
A noter que 21% des futurs cédants projetaient de cesser leur activité dans moins d’un an.

Seulement 6% des futurs cédants avaient pour projet de cesser leur activité dans plus de 3 ans.

Productions des exploitations a transmettre

. . = Ovin » Grandes Les projets de transmission en grandes cultures
Bovin Viande Maraichage | 29 cultures représentent 45% des projets de transmission

9% . .
= Bovin Lait . ‘ 45% contre 33% en Vviticulture. Les projets de
% A

transmission avec un atelier lait représentent 9%.

L’Agriculture Biologique représente 8% des projets
de transmission (contre 4% en 2020).

= Viticultures /
33%

Forme juridique

Les projets de transmission d’exploitation en société
représentent 67% des projets. Les Entreprises 70%
Individuelles sont présentes dans 33% des projets. 60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
M Société M Entreprise Individuelle
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Le profil des repreneurs

7%

La majorité des repreneurs sont des futurs
installés.

93%

= Nouvel agriculteur = Agriculteur en place

Ou en sont les futurs cédants lors des RDV ?

Lors du rendez-vous PIT, 82% des cédants ont un repreneur identifié, 70% ont entamé la préparation de I'outil de
production a transmettre et seulement 18% ont établi la valeur de cession de leur exploitation.

Quel suivi des exploitants rencontrés au PIT ?

Plusieurs phases de suivi sont mises en place aprées le passage des futurs cédants au Point Info Transmission : 1 an
apres puis 2 ans, jusqu’a 3 ans apreés la premiere rencontre.

L’'objectif de ces suivis est de faire le point avec le futur cédant sur 'avancée de son projet de transmission, de
vérifier qu’il trouve toutes les réponses en fonction de ses besoins. C'est une démarche fortement appréciée par
les exploitants leur permettant notamment de ranimer leur réflexion par rapport a leur cessation d’activité.

Lors de la réalisation de ces suivis, 18% des futurs cédants sont a I’étape de la préparation de I'outil de production
a transmettre, plus de la moitié ont estimé la valeur de I'exploitation.

Retour des personnes sur le Point Info Transmission

Au méme titre que le Point Accueil Installation, une enquéte Google Forms est envoyée a I'issus du rendez-vous
PIT, toujours dans la volonté d’accompagner au mieux les futurs cédants dans leur projet de transmission.

Sur les 33/éxploitants rencontrés en 2021, 12 ont répondu a I'enquéte.

Par quel biais les cédants viennent nous voir ?

@ Chambre d'agriculture
® Internet

@ Le bouche a oreille
@ Conseil regional

@ Presse

@ Centre de gestion et de comptabilité
® Banque

9,1% ® MsA
@ centre de gestion et de comptabilité
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Des besoins de renseignements sur la cession d’exploitation
Plus de la moitié des exploitants (54%) ont poussé la porte du Point Info Transmission dans le but d’étre informé

sur les démarches a réaliser dans le cadre de leur cessation d’activité. 18% souhaitaient disposer d’outils pratiques
(plaquettes, guide) pour les guider au mieux dans leur projet.

Un service utile et de qualité

100% des exploitants ont jugé la qualité d’accueil satisfaisante. Quant a la qualité d’information, 67% I'ont jugé tres
satisfaisante et 33% satisfaisante. 100% d’entre eux estiment que les documents remis lors du rendez-vous sont
qualitatifs.

L’ensemble des futurs cédants enquétés recommande le Point Info Transmission.

Les points forts du PIT

ECOUTE In formations
REACTIVITE Sensibilite

Accueill

Pocumentalion
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Plus d’une trentaine de partenaires au Point Accueil Installa
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Une vingtaine de partenaires au Point Info Transmission
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En 2021, une plaquette partenaires a été créée (voir annexe). Cette plaquette, comprenant tous les contacts utiles
pour les porteurs de projet, leur est remise lors des rendez-vous au Point Accueil Installation et au Point Info
Transmission.
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Le Point Accueil Installation intervient dans les lycées et centres de formation agricoles et viticoles du département
pour présenter aux étudiants les démarches liées a I'installation. Ces interventions sont pour la plupart réalisées en

avec la Chambre d’Agriculture, les Jeunes Agriculteurs et le Groupe des Jeunes Vignerons pour
associer I'aspect information a un témoignage d’un jeune installé.

En 2021, le Point Accueil Installation a réalisé 3 interventions :

- Au Lycée Agricole LaSalle Reims-Thillois auprés des BTSA ACSE en
avril

- Au CRFPS aupreés des BPREA en mars et décembre

\
7~T\y/cRé_e LaSalle OCRFPS|

Des interventions aupres des lycées d’Avize et de Sommes-Vesle avaient été programmées au printemps

mais annulées suite a I’'annonce de nouvelles restrictions sanitaires.

En plus de la publication des dates des permanences du Point Accueil Installation et du Point Info Transmission dans
la Marne Agricole, la Marne Viticole et la Champagne Viticole, de nombreux articles, rédigés par I'’ADASEA (et par
les PIT du Grand Est pour certains), sont parus dans la Marne Agricole et dans la Marne Viticole (voir en annexes).

Pour le Point Accueil Installation :

-Présentation du PAl au lycée d’Avize (janvier 2021)
-Présentation du parcours a l'installation (juin 2021)
-Réunion des partenaires (septembre 2021)

Pour le Point Info Transmission :

-7 articles rédigés par les PIT Grand Est sur différentes thématiques liées a la transmission (occuper sa retraite,
gérer le cheptel, fiscalité de la transmission, pré-installation, les baux, anticiper sa transmission, le vrai et le faux de
la transmission)

-2 articles sur le repérage territorial en élevage allaitant conduit par le PIT de la Marne en 2021

-1 article suite au Forum de la Transmission de juin

-1 article suite a la réunion des partenaires en décembre

Un communiqué de presse a également été diffusé en décembre suite a la réunion des partenaires du PIT faisant

le point sur I'activité du PIT en 2020 et 2021 et sur les enjeux de la transmission des exploitations pour les dix ans

a venir.
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La newsletter

Une lettre d’information régionale est également adressée a tous les cédants. Trois newsletters ont ainsi été
envoyées aux exploitants rencontrés au Point Info Transmission ainsi qu’aux partenaires.

Cette newsletter permet de faire des focus sur des sujets liés
alatransmission et propose également un calendrier de tous
les événements en lien avec la transmission organisés en
région Grand-Est par les 10 PIT et leurs partenaires.

Transmission

Lettre dinformation PIT

Passage sur France-Inter

En septembre, le PIT est mis en avant dans les carnets de campagne sur France Inter. La transmission, le

Renouvellement des Générations Agricoles, I'accompagnement a l'installation et le forum de la transmission sont
abordés lors de cette interview de 7 minutes.

GNE .

CARNETS DE CAMPAS du ]eudl
ampagne
Carnets de ©
ctobre 2021
CARNETS DE c.\mﬂf‘;;@e du vendredi o
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CO\lSCl“e!C du Point info tr d“SHIlSSlQH.
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Internet

Le PAI est visible sur le site internet des Jeunes Agriculteurs de la Marne www.ja51.fr dans la rubrique « Devenir
Agriculteur »:

Point Accueil Installation : présente le réle et les

Sevenir Agriculteur ~

missions du PAl, les partenariats ainsi que les coordonnées
et dates de permanences.

Euznements - Actualids -

POINT ACCUEIL INSTALLATION

Un passage indispensable avant tout projet d'installation

Parcours a l'installation : présente les différentes

Réle et missions
sinstaller en agricult
étapes du parcours a l'installation & partir d’'un schéma Rt vt o e o e s @ Clinsteller
interactif. A chaque étape, un organisme ressource est o e o o “

Lors fun rendez wous gratuit et parscninaisé un conseiler renseigne et

i et e eh aﬂr iIclu Hu re

arciet est exprimé, détaills in didentifier las
atouts et faiblesses & rsvailier

identifié avec son role.
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Le Groupe des Jeunes
Vignerons a également créé
une page sur son site Internet
www.gdj-champagne.fr dédié
au Point Accueil Installation

dans la rubrique « s’installer
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les dates des permanences du Point Accueil Installation et du Point Info Transmission.
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TRANSMISSION
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POINT INFO TRANSMISSION

S'informer pour préparer sa transmission d'exploitation

o Piacuatie.Poiot info Transmission
o Paguetic Padenares

Pour prendre rendez-vous au PIT

En 2021, la Chambre d’Agriculture de la Marne a
dédié une page au Point Info Transmission sur son
site internet marne.chambre-agriculture.fr . Cette
page d’information recense les missions du PIT, les
coordonnées ainsi que des vidéos et des plaquettes.

Nouveautés 2021 ! La création de deux pages Facebook : Point Accueil Installation Marne et Point Info Transmission

Marne :

Gérer la Page

& ] @ G

R

w Caroline

@  Point Accueil Installation

@
TR

)

i3) Meta Business Suite B
Boite de réception

Agenda

Fil dactualite

@ Point Accueil Installation
Marne

Créer un @nomutilisateur - Agriculture

L ]
2
Outils de publication
8
L]

Applications professionnelles
# Modifier Appeler

Q) Accuei

Accusil  Groupes  Evénements  Avis  Plus v

w Caroline

# oo s

LA BONNE
DIRECTION
POUR MA .

Point
Point Info Transmission
Marne

@  Créerun @nomutilisateur - Agriculture

# Modifier Appeler

Avec presque 200 abonnés pour la page du PAI et 150 pour celle du PIT, I'objectif de ces deux pages est de

communiquer sur I'installation et la transmission, sur les dates de permanences, les événements, les formations,
les aides, ...
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La réunion des partenaires du Point Accueil Installation s’est déroulée
en septembre lors de la Foire de Chalons.

Celle du Point Info Transmission a eu lieu a la Chambre d’Agriculture
lors de la quinzaine de la transmission fin novembre.

Ces réunions, animées par les témoignages de jeunes installés, ont été
I'occasion de dresser un premier bilan des projets d’installation et de
transmission 2020-2021 et ont donné lieu a de nombreux échanges

entre les structures présentes.

2 0un fm

Speed dating
Installation

Vendredi 10 septembre

Ala Foire de Chalon: - stand JA rur le parvis

Mets ton projet sur la table |

En juin, les futurs cédants ont été invités chez Benoit COLLART,
exploitant en cours de cessation d’activité a Somme-tourbe, lors d’un
rendez-vous de la transmission. De nombreux partenaires étaient
présents pour échanger avec les exploitants sur les démarches a réaliser
dans le cadre de leur projet de cessation d’activité. S’en est suivi une
visite de I’exploitation de Benoit pour terminer par un moment convivial
autour de produits locaux.

L'incontournable speed dating installation s’est tenu en septembre sur le stand des
Jeunes Agriculteurs de la Marne, lors de la foire de Chalons. Une dizaine de
partenaires étaient présents pour répondre aux questions des porteurs de projets
sur leur installation !
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L'Adasea, a partir de ses missions, ses préoccupations a contribué a
proposer ou mettre en lumiére des actions répondant aux enjeux
identifiés dans ce diagnostic en lien avec [linstallation et la

PROJET ALIMENTAIRE
TERRITORIAL

transmission en agriculture.

VENDREDI 26 NOVEMBRE 2021

FORUM

dela TRANSMISSION

A LA MAISON DE LA CHASSE ET DE LA NATURE
MONT CHOISY. 51510 FAGNIERES
DEBUT A 14H00

PARTICIPER A DES
AVEC DES
SURLES

DE LA

En septembre également, 'Adasea a été convié au séminaire du Plan
Alimentaire Territorial (PAT) organisé par le Parc naturel régional de la
Montagne de Reims et ses partenaires du systeme alimentaire du
Triangle Marnais.

L'objectif du PAT (mis en place en 2019) est de rapprocher la
production de la consommation, et répondre aux besoins de nos
leurs habitants en

territoires et matiere d’agriculture et

d’alimentation durable.

La participation de plusieurs acteurs, dont I’Adasea, a cette étude a
permis de poser un diagnostic qui nous a amené a nous réunir lors de
ce séminaire pour réfléchir aux actions concretes a mettre en place
pour répondre aux besoins et attentes qui émergent.

Le Forum de la Transmission organisé par les Jeunes Agriculteurs de la Marne s’est déroulé a

la maison de la chasse et de la nature a Fagnieres fin novembre lors de la quinzaine de la

transmission.

projet de transmission.

Une présentation du Point Info Transmission en début de forum a permis de faire connaitre le
PIT et I'importance d’anticiper ses démarches !
Une soixantaine de participants étaient présents pour échanger avec des experts sur leur

| - |
it Grand I=st
Ces actions de communication sont financées par I'état et la Région Grand-Est |

- 56 -



REPERAGE TERRITORAL- LA FILIERE BOVIN ALLAITANT

Dans la Marne, 1 élevage allaitant sur 3 a disparu en 20 ans. Fort de ce constat, I’Adasea en partenariat

avec les Jeunes Agriculteurs de la Marne, a souhaité étudier la dynamique de cette production en analysant

les projets de départ en retraite des futurs cédants (présence ou non d’un repreneur, maintien de I’atelier
par le repreneur, ...)

Le Marne compte 370 exploitations
allaitantes.

93 éleveurs de + 55 ans ont été ciblés. Sur
ces 93 exploitants, 46 éleveurs ont été
enquétés (taux de réponses proche de 50%)

Elise RICHARD, étudiante en quatrieme
année a I'lsa a LILLE a réalisé les enquétes
en allant a la rencontre de ces agriculteurs,
futurs cédants.

Les themes abordés

g L s batiments Les sujets problématiques qui
B Le

\_’exp‘Oitaﬁon ressortent de I'enquéte sont

:ﬂ S Le matér'le\ principalement la rentabilité (;,le"
s rant . )
2. les acteur . La situation de V'exploitan cet atelier, lisolement et le
it foncier i o manque de communication
s Leto . Le projet de cessalio éleveur-société, l'incertitude du
=

moyen maintien de I'élevage par le
repreneur, la difficulté de

1.
trouver un repreneur Sl aucun

% L'assolement e de lexploitation

\ il Le territoir
te
o Lechep
repreneur n'a été ident(iisfiaé dans
le cadre familial.

Le groupe projet

Pour pallier a ces problématiques et maintenir I'élevage allaitant dans la Marne, un groupe projet a été construit
avec notamment, la Chambre d’agriculture, la FDSEA, la SAFER, le Comité Elevage Marne et le Groupement de
Défense Sanitaire et Identification (GDSI).
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Le groupe projet a donc établi un plan d’action avec 3 grands axes :

1. : Le Point Info Transmission projette d’établir un
premier contact avec les dix futurs cédants identifiés sans repreneur pour leur exploitation afin
d’identifier leurs besoins par rapport a leur projet de transmission et permettre ainsi d’installer
des jeunes qui assureraient la pérennité de |'élevage.

2. : Trois actions seront
conduites par la Chambre d’Agriculture de la Marne, le Comité Elevage Marne, La FDSEA et les
Jeunes Agriculteurs de la Marne.

Tout d’abord, travailler sur 'amélioration de la rentabilité de I'atelier en apportant une plus-value
(filiere sous label, panneaux photovoltaiques sur les batiments), et en identifiant des leviers

L TRE . d’optimisation via une adaptation de la démarche "Osez"
développée sur certains territoires a la filiere bovin allaitant.
Ensuite, permettre aux éleveurs d’échanger entre eux sur
leurs pratiques et de en proposant des
rencontres spécifiques (vente aux enchéres a Sommepy
Tahure ), des (ébourgeonnage et bien étre du
jeune veau).

Enfin, une «journée positive métiers élevage » sera
organisée en 2022 ciblant notamment les établissements
scolaires agricoles pour découvrir les métiers de |'élevage.

3. : Pour faire découvrir au grand public le
quotidien d'un éleveur bovin allaitant, la Chambre d’Agriculture compte développer le tourisme a
la ferme, notamment via le réseau Bienvenue a la Ferme.

Les Jeunes Agriculteurs de la Marne, la FDSEA et la Chambre d’Agriculture vont également
renforcer la communication notamment sur les réseaux sociaux, mais aussi via des fermes
ouvertes, des interventions d'éleveurs dans les écoles, des journées "made in viande".

Si le principal objectif de ce repérage est de connaitre I'avenir de I'élevage bovin allaitant dans le
département, le projet est aussi une opportunité pour sensibiliser et informer les futurs cédants sur la
transmission.

Ce projet regoit le soutien de la Région Grand :st
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INSTALLATION JEUNES En fin d’année, le sujet de I'installation en viticulture a été abordé
dans les classes de BAC pro du lycée Avize Viti Campus et de BPREAY du CFPPA d’Avize.
Un moment d’écoute et de partage constructif.

Lyceens et etudiants : a I’écoute
des enjeux pour reussir 'installation

haque année, le Point
Accueil Installation (PAI)
intervient dans les lvcées
agricoles du départe-
ment en collaboration avec la
chambre d'agriculture, le Syn-
dicat Général des Vignerons
(SGV) et le Groupe des Jeunes
Vignerons.
L'objectif est d'informer au plus
t6t les futurs installés sur le
parcours a linstallation, les

Savoir conduire et gérer une exploitation constitue un facteur de réussite

démarches a effectuer et les aides
disponibles. « On ne simprovise
pas chef d'exploitation », Anto-
nin Aubry, membre du Groupe
des Jeunes Vignerons et Elise
Le Hénaff, chargée d'études et
d'animation au SGV, donnent le
ton en évoquant l'importance de
détenir la capacité profession-
nelle agricole. Savoir conduire
et gérer une exploitation agricole
constitue un facteur de réussite

pour la perennité du projet d'installation.

dans la pérennité et le développe-
ment de l'exploitation et consoli-
dera le projet d'installation.

Passer par le PAI

« Anticiper vos démarches, c'est
réussir votre installation », pour-
suit Caroline Ledeuil, conseil-
lere installation-transmission a
I'Adasea. « Il faut compter entre 12
et 18 mois pour une installation
avec trois étapes clés: s'informer,
se former et évaluer son projet ».
Toutes ces étapes sont détaillées
lors du rendez-vous pris avec la
conseillere Installation du PAL
Parce que présenter du concret
vaut mieux que de longs discours,
Alexandre Chaillon, président du
Groupe des Jeunes Vignerons,
installé depuis 2017, a apporté
s0N témoignage concernant son
installation, notamment son pre-
mier rendez-vous au PAI ala fin
duquel il a regu son autodagnos-
tic. « Cet outil m'a permis de poser
wune premiére fois sur papier mon
projet d'installation. La trame de
questionnement m'a aidé dans ma
réflexion ».

Complémentarité

des intervenants

L'importance d'évaluer son pro-
jet sous l'angle économique par
le biais dun Plan d’Entreprise
(PE) a été également souligné par
Mickael Py, chef du péle « entre-
prises ef stratégies » A la chambre
d'agriculture. « Lobjectif du PE
est de démontrer la viabilité de
votre projet d moven terme ».
L'occasion était donnée d'infor-
mer ces futurs exploitants sur les
aides a I'installation existantes,
telles que la Dotation Jeunes
Agriculteurs (aide de I'Etat), les
aides régionales, les abattements
MSA, etc. Les messages clés
ont ét¢ appuyés et étavés par

Alix Loiseau, chargée d'anima-
tion au SGV, et Mathilde Savove,
membre du Groupe des Jeunes
Vignerons. La complémentarité
des interventions des différentes
structures et la combinaison
d'experts et de professionnels ont
facilité I'écoute et la compréhen-
sion des enjeux par ce public étu-
diant. Des échanges i renouveler
sans modération |

Contact :

Point Accueil Installation de la
Marne : Adasea 51
0326047409

' Brevet Professionnel Respon-
sable d'Exploitation Agricole

Qu’est-ce que le PAl ?

Le Point Accueil Installation, présent dans chague département, est la porte
d'entrée pour les porteurs de projets qui souhaitent s'installer en agricuffure
et en viticulture. Le PAI & vocation a accueillir, informer et orienter tous les
candidats surles démarches aréaliser, les differentes étapes a suivre, les aides
financiéres potentielles et les interiocuteurs en lien avec leur projet. Le PAI
assure une mission de service public par convention avec la DDT, la DRAAF
et la Région Grand Est. Ces deux demiéres financent le PAI

filiere
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Lycéens et etudiants a I'écoute
des enjeux de l'installation

En décembre dernier, le sujet de l'installation en viticulture a été abordé dans les classes de bac pro
du lycée Avize Viti Campus et de BPREA du CFPPA d’Avize. Un moment d’écoute et de partage

constructif.

haque année, le Point
Accueil  Installation
(PAI) intervient dans
les lycées agricoles du
département en collaboration
avec la Chambre d'agriculture, le
Syndicat Général des Vignerons
(SGV) et le Groupe des Jeunes
Vignerons.
L'ojectif est d'informer au plus t6t
les futurs installés sur le parcours
a l'installation, les démarches a
effectuer et les aides disponibles.

« On ne s'improvise pas chef
dexploitation », Antonin Aubry,
membre du Groupe des Jeunes
Vignerons et Elise Le Hénaff,
chargée d'études et d'animation
au SGV, donnent le ton en évo-
quant l'importance de détenir
la capacité professionnelle agri-
cole. Savoir conduire et gérer
une exploitation agricole consti-
tue un facteur de réussite dans
la pérennité et le développement

:
i

A

Savoir conduire et gérer une exploitation constitue un facteur de réussite

pour la pérennité du projet d'installation.

de I'exploitation et consolidera le
projet d'installation..

Passer par le PAI

« Anticiper vos démarches, c'est
réussir votre installation », pour-
suit Caroline Ledeuil, conseil-
Iére installation-transmission a
I'Adasea. « Il faut compter entre 12
et 18 mois pour une installation
avec trois étapes clés : s'informer,
se former et évaluer son projet ».
Toutes ces étapes sont détaillées
lors du rendez-vous pris avec la
conseillére Installation du PAL
Parce que présenter du concret
vaut mieux que de longs discours,
Alexandre Chaillon, président du
Groupe des Jeunes Vignerons,
installé depuis 2017, a apporté
son témoignage concernant son
installation, notamment son pre-
mier rendez-vous au PAT a Ia fin
duquel il a recu son autodagnos-
tic. « Cet outil m'a permis de poser
une premiére fois sur papier mon
projet d'installation. La trame de
guestionnement m'a aidé dans ma
réflexion ».

Complémentarité

des intervenants

L'importance d'évaluer son pro-
jet sous l'angle économique par
le biais d'un plan d'entreprise
(PE) a été également souligné par
Mickael Py, chef du péle « entre-
prises ef stratégies » 2 la Chambre
d'agriculture, « Lobjectif du PE
est de démontrer la viabilité de
votre projet @ moyen terme ».
L'occasion était donnée d'infor-
mer ces futurs exploitants sur les
aides a l'installation existantes,
telles que la dotation jeunes
agriculteurs (aide de I'Etat), les
aides régionales, les abattements

MSA, etc. Les messages clés ont
été appuyés et étayés par Alix
Loiseau, chargée d'animation
au SGV, et Mathilde Savove,
membre du Groupe des Jeunes
Vignerons. La complémentarité
des interventions des différentes
structures et la combinaison
d'experts et de professionnels ont
facilité I'écoute et la comphéren-
sion des enjeux par ce public étu-
diant. Des échanges a renouveler
sans modération !

Contact :

Point Accueil Installation

de la Marne : Adasea 51
0326047409

Le PAI, c'est quoi ?

Le Point Accueil Installation, présentdans chaque département, est
la porte d'entrée pour les porteurs de projets qui souhaitent s'ins-
taller en agriculture et en viticulture. Le PAI a vocation & accueillir,
informer et orienter tous les candidats sur les démarches a réaliser,
les différentes étapes a suivre, les aides financiéres potentielles et
les interlocuteurs en lien avec leur projet. Le PAI assure une mis-
sion de service public par convention avec la DDT, la DRAAF et la
Région Grand Est. Ces deux demiéres financent le PAI
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PROJET DE VIE 1l est important de réfléchir a sa future retraite d'un point de vue « occupation de son temps »
pour ne pas ressentir un grand vide une fois sa vie professionnelle terminée.

Etes-vous psychologiquement
bien prépareé pour la retraite ?

ous Vous avons souvent

expliqué comment bien

préparer « financiére-

ment » sa retraite. Il
a été question de montant de
retraite, de foncier, de capital
d'exploitation, mais aussi de
recherche d'un repreneur.
Aujourd’hui, touchons l'aspect
psychologique. Nous passons
probablement 40 ans a travail-
ler activement. Tous nos choix et
habitudes sont teintés par notre
travail. Si vous ne vous attar-
dez pas a votre « étar d'esprit »
de futur retraité, vous pourriez
avoir de mauvaises surprises.
Au lieu de vous sentir « libéré et
excité », sans préparation vous
pourriez plutét étre « anxienx et
inquiiet ».

Se fixer des objectifs

Les gens dévoués entierement au
travail sont susceptibles de res-
sentir un grand vide. Comme le
travail définit leur statut social,
certains ont peu de relations
en dehors de leur vie profes-
sionnelle. Dés que l'occupation
principale cesse, c'est toute l'exis-
tence qui est bouleversée.

Pour bien vivre sa retraite, il faut trouver un ou plusieurs objectifs
qui paraissent peut-étre secondaires aujourd’hui, mais déterminants
along terme.

S'adapter a la retraite est diffi-
cile. Pour mieux se préparer, il
faut trouver SES réponses a ces
questions importantes : pour-
rais-je cesser progressivement de
travailler ? quels sont mes loisirs,
passe-temps... préférés ? quelles
sont les causes sociales qui m'in-
terpellent ? avec qui aimerais-je
passer plus de temps ? etc.

Ces réflexions permettront de
s'identifier a autre chose. Il faut
trouver un ou plusieurs buts qui
paraissent peut-étre secondaires
aujourd’hui, mais déterminants
a long terme. Et rappelez-vous
que le meilleur moment pour
préparer votre retraite est avant
de la prendre.

Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d’activité, comme la transmission d’'une exploitation agricole, est
une étape importante dans la vie de I'entreprise, que ce soit sur des aspects
sociaux, fiscaux, juridiques, patrimoniaux. A ce titre, cette étape se prepare
et pour que cela se passe au mieux, il est vivement conseillé danticiper !
Différents interlocuteurs seront a mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1= janvier 2020, la Région et
la Draaf Grand Est ont labellisé une structure par département comme Point
Info Transmission (les Chambres départementales d'agriculture et 'Adasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre les démarches

de transmission

L'objectif du PIT est d’'accueillir tous les exploitants s'interrogeant sur Ia trans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le futur
cédant recevra les informations sur les différentes étapes de la préparation
de la transmission, en particulier les écueils a éviter. Il sera orienté vers les
structures partenaires les pius @ méme de 'accompagner en fonction de ses
besoins. Il sera également informé des différents dispositifs d'accompagne-
ment et d'aide a la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de son
projet. llest conseillé de prendre rendez-vous avecun conseillerdu PIT environ
cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

Contact Point Info Transmission Marne
Adasea 51
Caroline Ledeuil - 03 26 04 74 09

TRANSMISSION Si l'exploitation comporte un atelier d’élevage bovin, ovin, caprin ou porcin,
les démarches seront différentes selon que le repreneur poursuit ou non le ou les élevages.

Bien connaitre les demarches liees
au cheptel

ans la plupart des cas,
la continuité de l'éle-
vage sur l'exploitation
implique le maintien
du numéro d'exploitation pour
les especes présentes. Le numé-
ro d'élevage étant lié au site de
détention, il reste attribué a I'ex-
ploitant qui assure la continuité
de 'élevage. 1 est néanmoins
nécessaire de vous rapprocher
de votre Etablissement de 'Ele-
vage (EDE) qui vous accom-
pagnera dans les démarches
administratives.
Dans le cas particulier dune
demande d'attribution d'un nou-
veau numéro d'exploitation pour
la détention d'animaux aprés la
transmission, cela impliquera
qu'ils soient élevés sur un autre
lieu que celui de repreneur. En
effet, les animaux situés sur
un site d'exploitation sont tous
rattachés au méme détenteur,
indépendamment de la notion
de propriété.

Arrét de I'élevage

Si le repreneur ne poursuit
pas l'élevage, il doit restituer a
I'EDE les boucles de naissances,
de rebouclages ou tout maté-

En cas d'arrét d'un élevage apres la transmission, il est nécessaire
de préciser si I'arrét est total ou ne concerne qu'un atelier d’élevage.

riel d'identification des especes
bovines, ovines, caprines ou por-
cines s'il en détient. L'ensemble
des documents de notification
vierges peut également &tre res-
titué. En revanche, le registre
d’élevage doit étre conservé pen-
dant les cinqg ans suivant la fin
de l'activité. Si plusieurs especes
sont présentes sur l'exploitation

au moment de la transmission,
il est nécessaire de préciser si
l'arrét est total ou ne concerne
qu'une activité.

Quel que soit le choix d’orienta-
tion réalisé au moment de votre
transmission  d'exploitation,
n'hésitez pas a vous rapprocher
de votre EDE en amont de votre
projet

Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d'activité, comme la transmission d’une exploitation agricole,
est une étape importante dans la vie de I'entreprise, que ce soit sur des
aspects sociaux, fiscaux, juridiques, patrimoniaux. A ce titre, cette étape se
prépare et pour que cela se passe au mieux, il est vivement conseillé d’antici-
per ! Différents interlocuteurs seront @ mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1* janvier 2020, la Région et
la Draaf Grand Est ont labellisé une structure par departement comme Point
Info Transmission (les Chambres départementales d'agriculture et 'Adasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre

les démarches de transmission

L'objectif du PIT est d'accueillir tous les exploitants s'interrogeant sur la
transmission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit,
le futur cédant recevra les informations sur les différentes étapes de la pré-
paration de la transmission, en particulier les écueils a éviter. Il sera orienté
vers les structures partenaires les plus 8 méme de I'accompagner en fonction
de ses besoins. Il sera également informé des différents dispositifs d'accom-
pagnement et d'aide a la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet. Il est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT
environ cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

Contact Point Info Transmission Marne
Adasea 51
Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09
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FISCALITE La transmission de I'exploitation n'échappe pas a I'application de regles fiscales
spécifiques. Pour éviter d’'avoir a gérer des conséquences non anticipées et calculées,

il est nécessaire d’avoir en téte les grands principes pour aborder plus sereinement

cette phase sensible.

Transmission et fiscalite :
un contribuable averti en vaut deux !

a fiscalité liée a la trans-
mission d'une exploi-
tation comprend deux
phases distinctes : au
moment de la cession de I'exploi-
tation ou des parts sociales, et
apres. Commengons aujourd hui
par nous concentrer sur la ces-
sion (ou cessation) qui va engen-
drer des résultats exceptionnels
qui s'ajoutent bien entendu aux
résultats de fonctionnement
courants de la ferme. 11 s'agit :
- des profits sur les stocks de
végétaux et d'animausx, lorsqu'ils
passent d'une valeur comptable
a leur valeur de vente (cest le
mécanisme dit des « décotes ») ;
- des plus-values profession-
nelles sur les ventes de biens
amortissables inscrits au bilan
(batiments, matériels, installa-
tions, drainages) ;
- des plus-values profession-
nelles en cas de vente de parts
sociales de sociétés d'exploita-
tion agricole ;
- des profits en report de taxation
(plus-values étalées, reprises sur
amortissements dérogatoires,
déductions de toutes natures
pour investissements, aléas,
épargne de précaution) ;
- des plus-values privées en cas
de vente de foncier, de batiments

Anticipée au moins trois a quatre ans a |'avance, la cessation fiscale
peut étre réussie, voir totalement neutre.

non-inscrits au bilan ou de parts
de GFA (Groupement foncier
agricole).

Atténuation fiscale

Les imp6ts dus seront fonction
du régime fiscal en place (micro
bénéfice agricole ou béné-
fice réel), du chiffre d'affaires
moyen (a comparer au seuil des
250 000 € HT pour la taxation
partielle ou totale des plus-va-
lues professionnelles), ou de la
durée de détention des biens
(22 et 30 ans) pour les plus-va-

lues privées. La date program-
mée pour votre retrait du statut
d’exploitant aura également
un impact sur les imp6ts et les
contributions dus au titre de
votre cessation, afin d'éviter en
particulier de cumuler sur une
méme année civile le résultat de
deux récoltes.

Mais rassurez-vous, le législa-
teur a prévu des mécanismes
d’atténuation fiscale, destinés
aux futurs retraités...méme sila
CSG restera toujours due. Antici-
pée au moins trois a quatre ans

Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d'activité, comme la fransmission d'une exploitation agricole,
est une étape importante dans la vie de I'entreprise, que ce soit sur des
aspects sociaux, fiscaux, junidiques, patrimoniaux. A ce titre, cette étape se
prepare et pour que cela se passe au mieux, il est vivement conseillé d'antici-
per | Différents interlocuteurs seront @ mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1er janvier 2020, la Région
et la Draaf Grand Est ont labellisé une structure par département comme Point
Info Transmission (les Chambres départementales d'agriculture et [ Adasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre les démarches
de transmission

L'objectif du PIT est d'accueiliir tous les exploitants s'interrogeant sur la frans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le
futur cédant recevra les informations sur les différentes étares de la prépara-
tion de la transmission, en particulier les écueils a éviter. | sera orienté vers
les sfructures partenaires les plus 2 méme de 'accompagner en fonction de
ses besoins. Il sera également informé des différents dispositifs d’accompa-
gnement et d'aide a la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet. Il est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT
environ cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

a l'avance, la cessation fiscale
peut étre réussie, voir totalement
neutre, en étant construite sur
des choix de gestion cohérents
pour votre exploitation indivi-
duelle ou votre société.

Pour y voir plus clair, se préparer
et bien décider, les conseillers
d'entreprise sont a votre disposi-

tion. N'hésitez pas a les solliciter
pour préparer ensemble un « bel
atterrissage » par « paliers et en
douceur ».

Contact Point Info Transmission
Marne

Adasea 51

Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09

Transmission et fiscalité : un contribuable
averti en vaut deux !

La transmission de I'exploitation n’échappe pas a 'application de régles fiscales spécifiques. Pour
éviter d’avoir a gérer des conséquences non anticipées et calculées, il est nécessaire d’avoir en téte
les grands principes pour aborder plus sereinement cette phase sensible.

a fiscalité liée a la trans-
mission d'une exploi-
tation comprend deux
phases distinctes : au
moment de la cession de I'exploi-
tation ou des parts sociales, et
apres. Commengons aujourd hui
par nous concentrer sur la ces-
sion (ou cessation) qui va engen-
drer des résultats exceptionnels
qui s'ajoutent bien entendu aux
résultats de fonctionnement
courants de la ferme. Il s'agit :
- des profits sur les stocks de
végétaux et d'animaux, lorsqu'ils
passent d'une valeur comptable
a leur valeur de vente (c’est le
mécanisme dit des « décétes ») ;
- des plus-values profession-
nelles sur les ventes de biens
amortissables inscrits au bilan
(batiments, matériels, installa-
tions, drainages) ;
- des plus-values profession-
nelles en cas de vente de parts
sociales de sociétés d'exploita-
tion agricole ;
- des profits en report de taxation
(plus-values étalées, reprises sur
amortissements dérogatoires,
déductions de toutes natures

Anticipée au moins trois

a quatre ans a l'avance, la
cessation fiscale peut étre
réussie, voir totalement neutre.

pour investissements, aléas,
épargne de précaution) ;

- des plus-values privées en cas
de vente de foncier, de batiments
non-inscrits au bilan ou de parts
de GFA (Groupement foncier
agricole).

Atténuation fiscale

Les imp6ts dus seront fonction
du régime fiscal en place (micro
bénéfice agricole ou bénéfice
réel), du chitfre d'affaires moven
(a comparer au seuil des 250000 €
HT pour la taxation partielle ou
totale des plus-values profession-
nelles), ou de la durée de déten-
tion des biens (22 et 30 ans) pour

les plus-values privées. La date
programmeée pour votre retrait
du statut d'exploitant aura égale-
ment un impact sur les impéts et
les contributions dus au titre de
votre cessation, afin d'éviter en
particulier de cumuler sur une
meéme année civile le résultat de
deux récoltes.

Mais rassurez-vous, le 1égisla-
teur a prévu des mécanismes
d'atténuation fiscale, destinés
aux futurs retraités...méme sila
CSG restera toujours due. Antici-
pée au moins trois a quatre ans
a l'avance, la cessation fiscale
peut etre réussie, voir totalement
neutre, en étant construite sur
des choix de gestion cohérents
pour votre exploitation indivi-
duelle ou votre société.

Poury voir plus clair, se préparer
et bien décider, les conseillers
d'entreprise sont a votre disposi-
tion. N'hésitez pas a les solliciter
pour préparer ensemble un « bel
afterrissage » par « paliers et en
douceur ».

Contact Point Info Transmission
Marne - Adasea 51
Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09

Le Point Info Transmission
pour vous renseigner

La cessation d'activité, comme la transmission d’une exploitation
agricole, est une étape importante dans la vie de I'entreprise, que
ce soit sur des aspects sociaux, fiscaux, juridiques, patrimoniaux.
A ce fitre, cette étape se prépare et pour que cela se passe au
mieux, il est vivement conseillé d’anticiper ! Différents interlocu-
teurs seront & mobiliser pour vous conseiller et vous accompagner
dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer cette
étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec
le Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1* janvier 2020,
la Région et la Draaf Grand Est ont labellise une structure par dé-
partement comme Point Info Transmission (les Chambres dépar-
tementales d’agriculture et 'Adasea pour la Marne) et financent ce
dispositif.

Un lieu d'accueil unique pour connaitre les démarches

de transmission

L'objectif du PIT est d'accueillir tous les exploitants s'interrogeant
sur la transmission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous
individuel et gratuit, le futur cédant recevra les informations sur
les différentes étapes de la préparation de la transmission, en
particulier les écueils a éviter. Il sera orienté vers les structures
partenaires les plus & méme de 'accompagner en fonction de
ses besoins. Il sera également informé des différents dispositifs
d'accompagnement et d'aide a la transmission dont il pourra béné-
ficier en fonction de son projet. Il est conseillé de prendre rendez-
vous avec un conseiller du PIT environ cing ans avant le projet de
cession d'exploitation.

-61 -



16

COMPRENDRE

TRANSMISSION Plus de 45 % des exploitants devraient partir en retraite d’ici 10 & 15 ans.
La transmission des exploitations devient un enjeu de taille. La pré-installation
est un bon moyen de se tester pour réussir cette transmission dans le cadre d'une société.

Pré-installation :
s’essayer avant de s’associer

ans la Marne, 81 %

des installations aidées

sc sont faites dans le

cadre sociétaire en
2020. Depuis plusicurs années,
le nombre de sociétés ne cesse
d'augmenter en nombre de
structure, mais également en
nombre d'associés au sein de
celles-ci. Lorsquun départ se
profile, que le projet d'installa-
tion soit dans le cadre familial ou
hors cadre familial, réaliser une
période de travail cn commun
peut s'avérer essenticlle pour la
bonne mise en ceuvre du projet :
s'assurer des objectifs com-
muns, de l'entente, de 'organi-
sation du travail... Cette période
appelée « pré-installation »
permet de travailler ensemble
sans engagement juridique ni
financier d'aucune des deux par-
ties. Le candidat a la reprise ne
doit pas étre considéré selon son
statut (stagiaire, aide familial ..},
mais bien comme un chef d'ex-
ploitation ou un associé a part
entiére qui doit prendre part
aux décisions, comme tout autre
membre de l'exploitation, ainsi
qu'au fonctionnement comme
lorsqu'il sera installé.

Plusieurs statuts
possibles

Selon la situation du futur ins-
tallé ou de l'exploitation, diffé-

18

ace a la diminution

constante du nombre

d'exploitations dans la

Marne depuis 20 amns,
le repérage territorial agricole
permet didentifier les futurs
cédants, de les sensibiliser et de
les informer sur la transmission
deleur exploitation. Porté parles
Jeunes agriculteurs, il estréalisé
par I'Adasea, les deux associa-
tions ceuvant pour le renouvel-
lement des générations en agri-
culture. Les TA ont fait le choix
de se focaliser cette année surla
filitre bovin allaitant.

Questions a Geoffrey Leblane,
ble du dossier €l

resp
chezJA 51
Quel est l'objectif des Jennes
Agricultenrs an travers de ce
projet ?

Geoffrey Leblanc : Quelle que
soit la filiére, nous soutenons et
nous ceuvrons pour le maintien
des filieres. Participer au repé-
rage territorial est une évidence
pour nous car le but du projet
cst d'interpeler les agriculteurs
de plus de 55 ans sur leur avenir
et sur celui de leur exploitation.
En effet, alheure de leurs droits
a la retraite, certains savent déja
que leurs enfants ou d'autres
membres de leur famille pren-
dront la suite. Pour d’autres,
la question reste sans réponse.
Dans ce cas, l'exploitation sera

rents statuts sont possibles pour
le = pré-installé ». Dans le cadre
familial, le statut d'aide fami-
lial est réservé aux ascendants,
descendants, freres et seeurs du
chef d'exploitation. Tl est limité
aune durée de cing ans. A noter
qu'il n'est pas envizageable en
EARL. Le statut d'aide familial
peut étre ameéliore si le pré-ins-
tallé est associé d'exploitation.
Cela lui permet d'obtenir un
intéressement sur le résultat de
l'exploitation et de bénéficier de
formation.

Hors cadre familial, =i le sta-
giaire est allocataire de Péle
Emploi, une convention tripar-
tite entre le stagiaire, l'exploita-

Geoffrey Leblanc, responsable
du dossier élevage chez JA51.

soit reprise par une tierce per-
sonne qui ne maintiendra pas
nécessairement toutes les pro-
ductions de I'exploitation, soit
clle cera transmisze a un jeune
car l'agriculteur souhaite donner
un nouvel élan i son exploitation
qu'il estime viable. C'est ici que
les JA entrent en jeu grice au
Renouvellement des Générations
en Agriculture (RGA). Le RGAa
pour objectif d'accompagner des
jeunes motivés, passionnés par
la profession qui veulent pessé-
der leur propre cxploitation ct de
les mettre cn relation avec nos
partcnaires et nos Organisations
Professionnelles Agricoles (OPA)
dans le but de discuter et de tra-
vailler sur leur projet, pour fina-
lement concrétiser une reprise
d'exploitation par un jeune.

o
La période de « pré-installation » permet de travailler ensemble sans
engagement juridigue ni financier d'aucune des deux parties

tion et la chambre d'agriculture
peut &tre établic. Sa durée est
fonction des droits au chémage
ct de I'accord de Péle Emploi.
Sarémunération est fonction de
l'indemnité chémage. Si le sta-
giaire n'est pas allocataire mais
dispose d'un dipléme agricole de
niveau 4 minimum (Bac t plus)
ct qu'il a moins de 51 ans, un
stage parrainage peut étre mis
enplace. Ce stage, proposé parla
région Grand Est, permet l'acces
aune couverture sociale ot 3 une
rémunération de 1 000 £/mois.

Si le futur installé ne répond a
aucune des conditions ci-dessus,
un contrat salarié 4 temps particl
ou a temps plein pourra lui étre

Pourguoi avoir choisi la
filiére bovin allaitant ?
Depuis quelques années, cette
filiere connait quelques diffi-
cultés. En effet, le prix de vente
est faible par rapport aux coiits
de production. La sécheresse
entraine parfois l'achat d'ali-
ments non produits sur l'ex-
ploitation, le prix des matitres
premiéres flambe, 1a PAC désoli-
darise Ia filiere, la pression socié-
tale estde plus en plus accrue, et
pour finir, depuis 2020, la crise
sanitaire de la Covid-19 impacte
négativement les métiers de
bouche et la restauration qui
sont des pitces maitresses de
la filiere. D'oti la volonté de se
focaliser cur cette filiere. Nous
voulons la faire évoluer et lui
donner un nouvel élan dans les
prochaines années.

Comment pensez-vous pon-
voir la dynamiser ?

La question & se poser est: com-
ment adapter la filiere bovin
allaitant pour les prochaines
années? On parle beaucoup de
réchauffement climatique, de
pression sociétale, etc., mais
aujourdhui c’est 4 nous, la nou-
velle et la future génération, de
dynamiser la fili¢re. Pour cela,
continuons a produire des ali-
ments de qualité dans le respect
du bien-étre animal, 2 commu-
niquer aupres du grand public,
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Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d°activité, comme |a transmission d'une exploitation agricole,
est une étape importante dans la vie de l'entreprise, que ce soit sur des
aspects sociaux, fiscaux, juridiques, patimoniaux. A ce titre, cette étape se
prepare et pour que cela se passe au mieuy, il est vivement conseillé dantici-
per ! Différents interlocuteurs seront & mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et &tudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1=janvier 2020, la Région et
la Draaf Grand Est ont labellisé une structure par département comme Point
Info Transmission (les Chambres départementales d'agriculture et 'Adasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre les démarches
de transmission

L'objectif du PIT est d"accueilir tous les exploitants s'interrogeant sur la trans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le
futur cédant recevra les informations sur les différentes étapes dela prépara-
tion de la transmission, en particulier les écueils & éviter. | sera orienté vers
les structures partenaires les plus @ méme de I'accompagner en fonction de
ses besoins. |l sera également informé des différents dispositifs d'accompa-
gnement et d'aide A 3 ransmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet. || est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT
environ cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

proposé en fonction des possibi-
lités financiéres de l'exploitation
agricole.

Ne pas hésiter

Au regard du renouvellement
des générations en agriculture
et du défi a relever pour les
années a venir, n'hésitez plus !
Que vous soyez cédant ou futur

installé, optez pour la pré-instal-

lation. Sans engagement pourle
cédant ou le porteur de projet,
unc diversité de situations ct
de statuts existent quil est sou-
haitable d'analyser pour définir
celui qui est adapté a votre situa-
tion personnelle.

Contact Point Info
Transmission Marne

Adasea 51

Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09
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COMPRENDRE

TRANSMISSION Pour évaluer la dynamique de la filiere bovin allaitant, les Jeunes Agriculteurs
de la Marne et 'Adasea lancent un projet de repérage territorial agricole. Une enquéte sera
réalisée a 'échelle du département a partir de juin 2021.

Le reperage territorial 202
se penche sur la filiere hovin allaitant

a étre performant ot 2 se former
pour le rester. Continuons a
créer des projets avec nos OPA
et nos institutions. Je pense
que la dynamique est présente
aujourd hui mais comme « Rome
ne s'est pas faite en un jour », il

va falloir beaucoup de temps ot

de patience pour redynamiser

la filiere. Les efforts finiront par
porter leurs fruits |

Elise Richard

Adasea

Un plan d’actions pour redynamiser Ia filiére

Le repérage temitorial, qui débutera en juin 2021 auprés des agriculteurs 30és
de plus de 55 ans, pemmettra de réaliser un état des lisux de a filiére bovin
allaitant, de connaitre sa destinée et d'anticiper son évolution. En 20 ans,
30 % des ateliers bovins allaitants ont disparu dans le département. Cepen-
dant, le nombre total de tétes reste constant. Les ateliers s'agrandissent donc.
Cette filiére reste toutefois un atout majeur pour la région avec une réelle
ique sur le temitoire ne en termes d'emplois. En effet, le conseil
aux éleveurs, la nutrition des animaux, I'abattage et la fransformation de la
viande sont effectués dans le département. Il est donc important de préserver
cette filiére.
L'objectif du repérage teritorial est ensuite d'élaborer un plan d'actions pour
redynamiser la filiére en collaboration avec ses acteurs. Il sera présenté au

mois de septembre 2021. Autre suite au repérage termitorial - 1er
les futurs cédants dans leur démarche de transmission.
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juridique

Pré-installation : s’essayer avant de s’associer

Plus de 45 % des exploitants devraient partir en retraite d’ici 10 & 15 ans. La transmission
des exploitations devient un enjeu de taille. La pre-installation est un bon moyen de se tester
pour réussir cette transmission dans le cadre d'une sociéte.

ans la Marne, 81 % des
installations  aidées
se sont faites dans le
cadre sociétaire en
2020. Depuis plusieurs années,
le nombre de sociétés ne cesse
d'augmenter en nombre de struc-
ture, mais également en nombre
d'associés au sein de celles-ci.
Lorsqu'un départ se profile, que
le projet d'installation soit dans
le cadre familial ou hors cadre
familial, réaliser une ]Jerlode de
travail en commun peut s'avérer
essentielle pour la bonne mise en
ceuvre du projet : sassurer des
objectifs communs, de 'entente,
de lorganisation du travail...
Cette période appelée « pré-ins-
tallation » permet de travailler
ensemble sans engagement juri-
dique ni financier d'aucune des
deux parties. Le candidat a la
reprise ne doit pas étre considéré
selon son statut (stagiaire, aide
familial...}, mais bien comme un
chef d'exploitation ou un associé
a part entiere qui doit prendre
part aux décisions, comme tout
autre membre de l'exploitation,
ainsi qu'au fonctionnement
comme lorsqu'il sera installé.

Plusieurs statuts
possibles

Selon la situation du futur ins-
tallé ou de l'exploitation, dif-
férents statuts sont possibles
pour le « pré-installé ». Dans le
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cadre familial, le statut d'aide
familial est réservé aux ascen-
dants, descendants, fréres et
seeurs du chef d'exploitation. I
est limité a une durée de cing
ans. A noter qu'il n'est pas pos-
sible en EARL. Le statut d'aide
familial peut étre amélioré si le
pré-installé est associé d'exploi-
tation. Cela lui permet d'obtenir
un intéressement sur le résultat
de l'exploitation et de bénéficier
de formation.

Hors cadre familial, si le sta-
plaire est allocataire de Pole
Emploi, une convention tripar-
tite entre le stagiaire, l'exploita-
tion et la chambre d'agriculture
peut étre établie. Sa durée est
fonction des droits au chémage
et de I'accord de Péle Emploi.
Sa rémunération est fonction de
l'indemnité chomage. Si le sta-
giaire n'est pas allocataire mais

COMPRENDRE

PRATIQUE Pour réussir son installation, il faut démarrer son parcours 12 4 18 mois avant la date
souhaitée de celle-ci. Ce parcours est jalonné de plusieurs étapes incontournables.

Parcours a I’'installation :
quelles déemarches et dans quel ordre ?

hague candidar 4 13

tallation doit passer

obligatoirement par

cing étapes impor-
tantes. Tout fu long de ce par-
cours qui prend 12 & 18 mois, il
sera accompagné par la conseil-
lere du Point Accueil Installa-
tion (PAT) de la Marne tenu par
T'Adasea 51 et financé par la
DRAAF et la Répion Grand Est.
De= candidats 2ans origine agri-
cole peuvent également suivre ce
parcours et ¥installer en agricul-
ure.

1™ étape : le rendez-vous au
Point Accueil Installation pour
s'informer. Lors de ce ren-
dez-vous, le futur installé béné-
ficie d'un accueil personnalizé
et indrviduel avec la conseillére
du PAT pour échanger sur son
projet, son niveau de formarion,
ses diplémes et son expérience
profezsionnelle. La conzeillére
Tinforme sur les aides & Iinstal-
lazion et les conditions pour les
obtenir, et hui remet les dates des
stages 21h prévus dans les mois
A venir (5 & 6 par an). 5i la date
de I'installation est relativement
‘bien dérerminée, le fumr installé
peut réaliser son inscription au

dispose d'un dipléme agricole de
niveau 4 minimum (Bac et plus)
et qu'il a moins de 51 ans, un
stage parrainage peut étre mis
en place. Ce stage, proposé par la
région Grand-Est, permet I'acces
3 une couverture sociale et & une
rémunération de 1 000 €/mois.
Si le futur installé ne répond a
aucune des conditions ci-dessus,
un contrat salarié 4 temps partiel
ou a temps plein pourra lui &tre
proposé en fonction des possibi-
lités financieres de 'exploitation
agricole.

Ne pas hésiter

Au regard du renouvellement
des générations en agriculture
et du défil a relever pour les
années a venir, n'hésitez plus !
Que vous soyez cédant ou futur
installé, optez pour la pré-instal-
lation. Sans engagement pour le

Le Point Info Transmission
pour vyous renseigner

La cessation d'activité, comme la transmission d'une exploitation
agricole, est une étape importante dans la vie de I'entreprise, que
ce soit sur des aspects sociaux, fiscaux, juridiques, patimoniaux.
A ce titre, cette élape se prépare et pour que cela se passe au
mieux, il est vivement conseille d'anticiper ! Différents interlocu-
teurs seront 3 mobiliser pour vous conselller et vous accompagner
dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer cette
étape et etudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec
le Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1er janvier
2020, la Région et la Draaf Grand Est ont labellisé une structure
par département comme Point Info Transmission (les Chambres
departementales d'agriculture et 'Adasea pour la Mame) et fi-
nancent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre

les démarches de transmission

L'objectif du PIT est d'accueillir tous les exploitants s'interrogeant
sur la transmission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous
individuel et gratuit, le futur cedant recevra les informations sur
les difiérentes étapes de |a préparation de la transmission, en par-
ticulier les écueils a éviter. Il sera orienté vers les sfructures par-
tenaires les plus @ méme de I'accompagner en fonction de ses
besoins. Il sera également informé des différents dispositifs d'ac-
compagnement et d'aide & la transmission dont il pourra bénéficier
en fonction de son projet. Il est conseillé de prendre rendez-vous
avec un conseiller du PIT environ cing ans avant le projet de ces-
sion d'exploitation.

cédant ou le porteur de projet,
une diversité de situations et
de statuts existent qu'il est sou-
haitable d'analyser pour définir
celui qui est adapté a votre situa-
tion personnelle.

Contact Point Info
Transmission Marne

Adasea 51

Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09
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Lors du rendez-vous au Point Accusil Installation, le futur installe
béneficie d'un accusil personnalizé st individuel avec la conssillers
du PAl pour achanger sur =on projet.

stage 2 1h lors de ce premier ren-
dezvous. Il recevra également
en fin de RDV un auto-diagnos-
tic (voir encadré) i réaliser chez

i

2° étape : I'élaboration du Plan
de Professionnalisation Per-
zonnalisé (PPP) pour se former
(voir encadré). Le PPP permet
d'adapter un plan de formation

Les obligations et démarches une fois installé

80 % des aides seront versées aprés avoir jusiifié de son installation. Le
jeune installé devra veiller 4 la cohérence enfre son projet inscrit dans son
Plan d'Entreprise etla raallsahun de celui-ci. Un bilan intermédiaire des deux
premelﬂ années sera & réaliser avec la chambre d'agriculture au cours dela
3* année et un bikan final des deux demiéres années au cours de la 5* année
de son installation.

Une fois installé, le candidat a des engagernenls & tenir : étre chef d e:ploo—
tafion pendant au moins quatre ans (durde sur laquelle la DJA est versée),
apporter des avenants au plan d'entreprise en cas de modification, déclarer
auprés de la DDT au bout de deux ans quiil respecte bien les engagements du
plan d'entreprise et se soumedtre au bout de quatre ans au contrdle physique
de [a DDT pour percevoir le solde des aides.

awvant et'ou aprés l'installation
en fonction de I'ezpérience et
des compétences du candidat et
de son projet. Le PPP se réalise
également & I'Adasea, labellizé
Centre d’Elaboration du PPF,
avec la conseillére « projer » (quiil
aura déja rencontrée lors du pre-
mier rendez-vous ) qualifiée pour
l'analyse du projet d'installation
et un conseiller « compérences »
(du CFPPA d'Avize pour les ins-
tallations en viticulture ou du
CRFPS pour les autres projets)
qualifié pour I'analyse des com-
pétences du futur installé.

37 étape : la réalisation des for-
mations obligatoires du PPP
avant 'installation. Elles com-
prénnént au minimum le stage
21h (trois jourt) qui se déroule
au CRFPS quelle que soit la
production envisagée. Ce stage
collectif permet au futur ins-
tallé de mairrizer lec enjeux de

De Fauto-diagnostic au Plan d’entreprise

L'auto-diagnostic constitue une base dinformations pour le Plan de Profes-
sionnalisation Personnalisé. Le futur inetallé y décrit =on parcours profession-
nel, personnel et associatif, I'exploitation surlaquelle il souhaite s'installer, les
modifications quil souhaite y apporter le cas echéant, ar'ﬁlyse SE5 COmpE-
tences pour chaque domaine d' activités de lexploitation et précise les modes
de financement envisages.

Le Plan de Professionnalisation Personnalisé est un document listant
toutes les formations courtes (un & quatre jours) obligatoires et facultatives a
réaliser avant ou aprés installation. Le caractére obligatoire ou facultatif est
décidé parla conseillére prqneh de I'Adasea et le conseiller & compefence »
selon Mexpérience du undldata linstallaion, ses compétences et ses points
faibles. Les candidats & linstallation qui ne sont pas o' ‘origine agricole, seront
souvent orientés vers plus de formations techniques, voire de gesfion d'en-
treprise, en fonclion de leur profi.

Dans le Document de collecte, le mrlnmlle décrit son projet pour les
quatre premigres années avec une vision &conomigue en s'appuyant sur
des réferentiels de prix et de charges de la région. Il sert & Fétaboration du
Plan d"Entreprise. Celuici synthetise le projet, comporte notamment un plan
dinvestissement et doit démonirer la viabilité &conomigue du projet dans les
quatre ans suivant linstallation.

Tinstallation (via des wravaux en
atehier), de se famihariter avec
les documents administranfs et
les démarches a réalizer pour
<'mstaller, et d'échanger avec les
autres porteurs de projet ainsi
qu'avec un jeune installé. Un
Document de Collecte d'infor-
manoms (vorr encadnd) est remis
aux funares inctallés pour Pétape
suivante: 'élaboration du Plan
dEntreprise.

4* étape : la rédaction du plan
d'entreprise pour évaluer son
projet sur le plan économique
(voirencadré). Il est réalisé parla
chambre dagriculture etiou un
centre de gestion (AG2C, CER-
France, CDER, AS Entreprise) &
partir du Documsent de Collecte.
Plusiewrs RDV entre la soucture
et le candidat & I'installation,
dont le premier sur l'exploita-
+10m, 300t néceszares pour &la-
borer ce plan dentreprize.

5# &tape : la demande et 'obten-
tion de la DJA (Dotation jeune
agriculteur). Une fois toutes les
formationt obhgatowes du PPP
réalizées et le plan d'entreprize
finalisé, le futur installé peutréa-
lizer 2a demande d'aides  lins-
tallation auprds de la chambre
d'agriculture qui la wansmettra
4 1a DDT | Direction départemen-
tale des territowres). Déz que le
dosmier est pasté en COmaté pour
l'octroi dec aides, le candidar a
un délai de neuf mois pour ='ins-
taller. Les autres sides & lincral-
lation peuvent Stre demandées i
tout moment.

Contact :

Point Accueil Installation de la
Mame

Adasea 51

03 26 04 7409

-63-
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FONCIER Le choix du type de bail lors d'une transmission d’exploitation avec fermage se fait
d'un commun accord entre le preneur et le propriétaire des terres.

Transmission : bien choisir
son type de bail en cas de fermage

1 existe différents types de
baux ruraux, allant du bail
verbal jusqu'an bail de car-
ri¢re. On parle de baux a long
terme A partir d'une durée de
diz-huit ans. Chaque type de bail
4 583 propres caractéristiques en
termes de durée, de formalisme,
de reconduction (voir tableau)
mais également de transmis-
zion. En effet, la transmis=sion
des baux 2 long terme offre des
avantages fiscaux au niveau des
droits de succession et de dona-
tion, 4 savoir une exonération de
droits de mutation sur les 75 %
de la valeur des biens transmis,
=i cette valeur ne dépasse pas
300 000 €. Au-dela, I'exonération
porte sur 30 9% de la valeur des
biens transmis.
L'exonération s'applique, quel
que soit le degré de parenté entre
celui qui transmet les biens et
celui qui les regoit (entre frére
et seeur, oncle et neveu, cousin
etcousin, personnes sans lien de
famille). Il en est de méme pour
la transmission de parts sociales
d'un GFA. Le donataire doit gar-
der les bien transmis pendant

Type de bail

Formalisme

La transmission des baux a long terme offre des avantages fiscaux
au niveau des droits de succession et de donation.

cing ans. La donation ne peut
avoir lieu que deux ans aprés
la conclusion d'un bail 2 long
terme =i le donataire est le pre-
neur 4 ferme ou associé dans la
société exploitante. Aucun délai
n'est prévu en cas de décés.

Un cédant a la possibilité de
céder son bail, mais unique-
ment 4 son descendant ou 4 son
conjoint. Certe cession de bail,
quine modifie pas le bail initial,

Reconduction

doit &tre écrite et signée par le
propriétaire. En cas de désac-
cord avec ce dernier, le bailleur
peut saisir le tribunal des baux
ruraux afin de demander une
cession judiciaire du bail sous
certaines conditions.

Reprise du foncier

sous conditions

En cas de reprise de foncier par
le propriétaire, celle-ci ne peut
se faire qu'a son profit, a celui
de son conjoint ou de son des-
cendant et doit étre déposée
au meins 18 mois avant la date
de renouvellement du bail par
acte d'huissier. Le fermier dis-
pose alors de quatre mois pour

Bail verbal {9 ans) Verbal Tacite de 9 ans
Bail de 9 ans Sous seing privé Tacite de 9 ans
Bail de 18 ans Motarié Tacite de 9 ans
Bail de 25 ans Motarié Tacite reconduction
et
Bail de camiére Motarié
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le congé en
le tribunal des baux ruraux. Si
le fermier ne donne pas de nou-

19

Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d'activité, comme la transmission d'une exploitaticn agricole,
est uneetamlmpoﬁarﬁedans la vie de l'entreprise, queeesoﬁswdes
aspects sociaux, fiscauw, juidiques, patrimoniaw:. A ce fitre, cefte &
prep:reetpourqueceia s passe au mieux, il estvivement ma\ledantu—
per | Différents interlocuteurs seront & mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette Sape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1= janvier 2020, la Région et
la Draaf Gmrld Est ont Iabelllaa une stmcture par departement comme Paint
Info T {les itales d'agriculture ef FAdasea
pour la Mame) et fmancant ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre

les démarches de transmission

L'ohjectf du PIT est d'accueillir tous les exploitants s'interrogeant sur la trans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le
futur cédant recevra les informations ur les différentes étapes de la prépara-
fion de la transmission, en particulier les écueis 4 éviter. Il zera orient® vers
les structures ires les plus & méme d en fonction de
ses besoins. Il sera egaiement informé des drﬂeram dispositifs d'accompa-
gnement et d'aide a la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet || est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT
environ cing ans avant le projet de cession dexploitation.

velles dans ce délai de quatre
mois, les terres sont libres i la
fin du bail

Cependant certaines condirions
sont & respecter par le repreneur:
détenir un dipléme agricole ou
une expérience professionnelle,
exploiter personnellement et
détenir les moyens de produc-
tion, &tre conforme au contréle
des structures, habiter 4 proxi-
mité des parcelles et exploiter les
terres pendant neuf ans.

Pour bien choisir le type de bail
approprié, n’hésitez pas a vous
rapprocher d'un conseiller du
Point Info Transmission qui
poUrra vous accompagner dans
votre réflexion, vous guider dans
vos démarches et =i besoin, vous
orienter vers les personnes res-
sources.

Contact Point Info
Transmission Marne

Adasea 51

Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09
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TRANSMISSION Vers 55 ans, le moment est venu de commencer a réfléchir a la transmission
de son exploitation en osant pousser la porte du Point Info Transmission, en l'évoquant
en famille et en pensant a son futur quotidien de retraité.

Oser pousser la porte
du Point Info Transmission

los 55 bougies ont été
soufflées... Vos enfants
ont pris leur autonomie.
Doucement, vous voyez
s'entrouvrir une nouvelle phase
de votre vie professionnelle et
personnelle. Le moment est
probabl venu d’
ce sujet 6 combien °em1ble la
transmission de votre exploita-
tion.
Pousser la porte du Point Info
Transmission (PIT) n'est pas
chose aisée puisque cette action
rend concréte votre réflexion.
Mais elle ne vous engage aucune-
ment 2 ce stade. C'est avant tout
une possibilité de vous poser et
d'évoquer les questions qui vous
« hantent », en toute simplicité
et en toute confidentialité. La
conseillere du PIT, formée 2

etse Ce que vous

Tapproche globale et a I'écoute

active, vous aidera 2 ouvrir le
champ de vos réflexions et 2
les structurer. Revenez au PIT

autant que vous le souh
limportant est de prendre ]e
temps pour « cheminer ». Vous
serez en outre orienté vers les
partenaires du PIT capables de
vous accompagner sur les dif-
férents sujets qui vous préoc-
cupent.

Rendre le sujet

« public »

La transmission de votre exploi-
tation dépasse largement le
cadre de votre activité de chef
d’exploitation. Votre ferme est

en effet probabl aussi un
point d’ancrage fort pour vos
enfants, votre conjoint(e), vos
fréere(s) et sceur(s). Vous étes
souvent héritier et porteur d'un
héritage moral et de valeurs
familiales. Votre transmission
est donc, sous un certain angle,
affaire de tous ! Parlez-en 2 vos
proches : peut-étre ont-ils envie
de prendre votre relais ou ont-
ils des idées 2 vous suggérer ?
Dédramatisez tout de méme : le
dernier mot vous revient !

Reflechirala tlansm:ss»on de son ounl de travail. c’est aussi se projeter

faire une fois en retraite.

Préparer « I'aprés »

Céder son exploitation entraine
un arrét de votre activité profes-
sionnelle, et donc la question
de votre futur programme quo-
tidien, aprés toutes ces années
rythmées par le cycle de vos
productions. I1 y a lieu de vous
projeter et de vous demander ce
que vous souhaitez faire. Accom-
pagner votre repreneur dans ses
tiches quotidiennes ? Monter un

Le Point Info Transmission pour vous renseigner
La cessation d'activité, comme la transmission d'une exploitation agricole,
est une étape importante dans la vie de Pentreprise, que ce soit sur des
aspects sociaux, fiscaux, juridiques, patrimoniaux. A ce fitre, cette étape se
prépare et pour que cela se passe au mieux, il est vivement conseillé d'antici-
per ! Différents i seronta iser pour vous iller et vous

dans les dé que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1% janvier 2020, la Région et
la Draaf Grand Estomlabeihsemes\mctuepardepmementoonmepont
InfoT ission (les Ch d et Adasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre les démarches
de transmission

L'objectif du PIT est daccueillir tous les exploitants s'interrogeant sur la trans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le
futur cédant recevra les informations sur les difiérentes étapes de la prépara-
tion de la transmission, en particulier les écueils a éviter. Il sera orienté vers
les structures partenaires les plus @ méme de 'accompagner en fonction de
ses besoins. |l sera également informé des différents dispositifs d'accompa-
gnement et d'aide 4 la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet. Il est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT

environ cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

association, une cause qui vous
est chére ? Partager votre temps
avec vos proches ?

Entamer le processus

du changement

Imaginer la cessation d'activité
peut paraitre inenvisageable 2
court terme, voire insurmon-
table. On peut méme parler de
rupture, voire de deuil 2 faire,
face 2 un événement aussi lourd

nouveau projet ? Vous cons:

de conséq Mais vous

2 une passion longtemps mise
de coté ? Vous investir dans une

n'étes pas seul face a cela. Par-
ler de ce changement va lancer,

de maniére inconsciente, un pro-
cessus de maturation du projet.
Avec des phases aujourd’hui bien
connues de refus, d'abattement,
pour mieux rebondir ensuite.
Démarrer la réflexion en amont
permet donc de semer les
graines du changement en toute
sérénité !

Contact Point Info
Transmission Marne

Adasea 51

Caroline Ledeuil 03 26 04 74 09
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TRANSMISSION Pour évaluer la dynamique de la filiere bovins allaitants, les Jeunes Agriculteurs
de la Marne et I'Adasea viennent de réaliser un repérage territorial agricole.

Quels projets pour la filiere bovins

allaitants ?

a transmission est un

moment décisif dans l'ar-

rét d'activité des exploi-

tants. Face 2 la constante
diminution du nombre d'éle-
vages allaitants dans la Marne,
un repérage territorial réalisé
cette année a permis d'identifier
les futurs cédants et les infor-
mer sur la transmission. Si les
Jeunes Agriculteurs de la Marne
portent politiquement le projet,
T'Adasea est quant a elle en
charge de sa réalisation via le
Point info transmission. Ce pro-
jet a également réuni différents
acteurs de la filiere : 1a Chambre
d'agriculture de la Marne, le

GDSIY, le Comite Elevage
Marne et 1a FDSEA.

Elevage conservé

en majorité

Des entretiens semi-directifs
ont été réalisés en mai et juin
aupres des 46 éleveurs de plus
de 55 ans (soit 50 % des éleveurs
allaitants de cette tranche d’age)
afin de connaitre leur projet de
cessation ainsi que le devenir
de T'atelier allaitant. Quatre
éleveurs sur cing ont déjaréfiéchi
a leur transmission : seuls
10 exploitants n'ont pas identifié
un possible repreneur. Quand un
repreneur existe, dans 85 % des
cas il s'agit d'un membre de la
famille, généralement un enfant.
54 % des cédants ont identifié un
repreneur souhaitant poursuivre
Tatelier allaitant, 17 %c des
neurs abandonneront 1"
et pour 29 % des élevages, leur
devenir est incertain.

10

i 'Adasea est le

(( maitre d'ceuvre du
reours @ instal-

lation au travers du

PAI les JA (Jesnes Apvicultesers)
restent maitre de la politigue 4
conduire sur le sujer », rappelait
en préambule onm.qmFloquet
précident de I'Adasea 51. Le PAT
assure uné mission de service
public par convention avec la

allaitant.

Difficultés minimisées

Lors des entretiens réalisés avec
les éleveurs, il en est ressorti que
leur on du métier leur fait
minimiser l'importance de cer-
taines contraintes liées a l'ate-
lier allaitant. Ils reconnaissent
cependant que le temps de sur-
veillance des animaux1'été, mais
aussi certaines contraintes lides
aux sécheresses successives,
rendent parfois leurs condi-
tions de travail difficiles. Toute-
fois, l'élevage permet d'apporter
de la matiére organique pour
les cultures, et de valoriser les
patures et les batiment d éle-
vage. Des doutes su
cepend'\m chezles céda
a l'avenir de I'élevage allaitant
et de l'agriculture en général, en
raison notamment du montant

29 8 non issus du monde agri-
cole (Nima). Trés pen de ces pro-
jets Nima parviennent jusqu'au
stade de l'installation (2 4 3 par
an seulement d'aprés la chambre
d’agriculture). Les 169 porteurs
de projet ont une moyenne d'ige
de 30 ans. 43 % n'ont pas de
dipléme agricole ; pour les 57 %

reswans, le nivean Bac + 2 pré-

54% des cédants ont identifié un repreneur souhaitant poursuivre I'atelier

DDT, la DRAAF et la Région 00ming (BTSAestentiellement).
Grand Est. Ces deux derniéres LS PIOJSTS emvisages somt repre-
financent le PAL sentatifs des productions mar-
169 porteurs de projet ont poussé  naises avec les grandes culmres
la porte du PAL en 2020 (autant  (prés de 50 %) et la viticulture
qu'en 2019 malgré le Covid) dont (30 %).

Les conseils des partenaires du PAI aux jeunes

Certains partenaires du PA| onlsouhgne quelgues points importants de vigi-
lance & prendre en compie pour réussir son installation le mieux possible.
 Les jeunes doivent anticiper leur instaliation et ne pas 5y prendre au dernier
‘moment, conseille Adrien Foy, co-président des .IA Lidéal est de démarrer
0N parcours wn an avant la date dinstallation souhaitée. Trop de jeunes
resﬁanre.nmrefocaksessmarmenparma m.sfmmrronrhnsquedese
faire reprendre la DJA au bout de cing ans emmomlcequesﬁﬁnmra
s'engager dans le parcowrs 4 linstallation aidée. Aujourdhui, 80 % de I DJ4
est versée 4 Finstalation ef acquise (sauf cas exoepbomelsdedechearme}
Seuls les 20 % restants sont fonction des résultats du controle réalis par la
DDT (respect du Plan o Entreprise) au bout de quatre ans. [l ne faut donc pas
hésiter 4 s'engager dans le parcours & Finstallation aidé ».

Bien travailler 'aspect économique

« [l faut également que les leur transmission méme quand
ils onf un repreneur, souligne Constant Floguet Par ailleurs, les projets
dinstaiation doivent vraiment &fre bien travaillés, sm‘foutswlepkzn Econo-
migue car vu le confexte, il 'y a guére de marge de secume sur ce volet.
Lobjecbfesrd'ewferqu‘rrs S refrouvent | m vite en dificultés conomigues.
Le cédant a aussi sa part de S glans | du jewne
repreneur ». Le Crédit Agricole conseille Sgalement aux porteurs de projet
de prendre rendez-vous avec la bangue relativement tat pour &viter un refus
tardif du dossier sur le plan financier alors gue tout roule par ailleurs. « Cela
éviferait bien des déceptions .

important d'une reprise pourles
jeunes et le manque de rentabi-
lité de certains ateliers. Le déve-
loppement des méthaniseurs est
aussi controversé car certains
éleveurs y voient un débouché
concurrent a I'élevage pour les
co-produits qui pourrait entrai-
ner la fin des élevages (raréfac-
tion de l'offre et hausse des prix).
Prochainement, 'enzemble des
acteurs se réunira pour élaborer
un plan d'actions 2 la lumiére
des résultats de ce repérage
territorial afin d'aider la filiere
bovins allaitants 2 maintenir les
élevages. .
Elise Richard
Adasea

") Groupement de défense sani-
taire et d'identification

60 % de naisseurs stricts

Les élevages allaitants de I'étude sont dirigés par deux associés et comptent
un salarie a temps partiel (0,75 ETP). Les éleveurs, qui cultivent plus de
170 ha dont 29 % destinés a I'alimentation des animaux, sont pour 60 %
naisseurs, 19 % et21% Les éleveurs
naisseurs ont en moyenne 49 méres et 26 broutards, les naisseurs-engrais-
seurs 95 meres, 45 et122 Les

en moyenne 287 jeunes bovins. Le développement de labels et de contrats
de production est assez restreint : seules 19,6 % des exploitations engagent
leurs productions dans une telle démarche.

Accompagner les éleveurs cédants
Interview de Maud Laffrique, directrice du GDSI et responsable du

pole élevage  la chambre d'agriculture de la Marne

Quels intéré:

Maud Laffrique : Le 1

© repérage temitori
sepmetersuravenrlowdel'elevageen
daréterla

pmr)etdehn'empmmetde
interrogeant les catégories

d

en raison de leur départen

‘Sleveurs
retraite. Les repérer permet de les accompagner sur la reprise et la pour-
etfaiblesses

suite de I'activité. Le repérage met aussi en avant les atouts et
de la production et du temitoire, pour ensuite y travailler.

Quelssomlesaspectspwvfsetksmpecﬁvesdel’en-

qummrmpponal‘elevageallm

L'élevage allaitant semble quand méme CONSerVve surles
emum:s,ammnmwﬁmﬂyaumeprermldenm ce quiest
un bon signal. essentielles

Les perspectives économiques sont néanmoins
pour quea production reste. En effet, la rentabilité est un des facteurs clé,

méme si les éleveurs vivent

&galement
L&Smm mnamu:edes

ce méfier comme une passion.
pamslfierepnsesem

ettaﬁene indi

Pt e t

desaumsafnoesummmpmm La

communication
sur le métier est assurée par les JA et de nombreux éleveurs qui ouvrent
leurs portes aux scolaires ou aux voisins. Un effort a poursuivre !
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INSTALLATION Le 10 septembre dernier, a 'occasion de la Foire de Chélons, I'Adasea 51
et les JA 51 ont convié les partenaires du Point accueil installation (PAI) a faire le point
sur I'année 2020 et les tendances pour 2021.

Des installations et des projets
en hausse

RDV PAI en hausse

en 2021

La majorité des projes en agri-
culture biologique sont le fait de
porteurs Nima. Plus de la moi-
+1¢ dez 169 porteurs de projets

réel changement car cela sipnifie
gu'auourd he, il v a des jesnes
gui s'installent et qui ne sont pas
surlecer exploitation, er ne passent
pasparle PAT » La MSAade son
cHté instauré un parcours com-

1 ire & cehui du PAT pour

ont déja une exploitation agri-
cole en vue. Les autres projets
sont des créations d'exploitation
(25 %), des associations ou

un suivi global des jeunes instal-
&z (situation de l'exploitarion,
accés aux droits pour le jeune

en 2019. 17 % de ces installa-
tions aidées se sont réalisées
hors cadre fammilial contre 10 %
en 2019. L'incertitude lide a la
crize sanitaire explique peut-
étre ce recul. Le montant moyen
de la DJA éait de 21 000 euros
en 2020 contre un peu plus de
23 000 euros en 2019. En 2021,

bien sont encore sans exploita-  105tallé, prévention santé...) le nombre dinstallations mdees
tion. Depuis le début de 'année  Pendant dews ans. xepart  1a hausse puisqu'on en
2021 133 porteurs deprojetont  P2Tmi ces 246 installations ~ compte d&ja 50 (conmre 36 mur
&1 recus (a la date du 10 sep. &1 2020, seules 36 (30 en agri- toute Fannée 2020).

tembre) mu PAT contre environ  CULTUFE €t 6 en viticulrure) ont

100 en 2020 & la méme époque. bénéficié de la DJA (Dotation  Contact Point accueil installa-
ﬂxmengages ace jour dans ';Eemo =5 Agr _m"enm‘;;»nx :: 2 tion de Ia Marme -

le parcours 4 u---mec 3 24 9%  Adasea 51:03 26 04 7409
Flan Profezsionnel Per

(PPP) et stage 21h, toit |2 méme . . .

nombre que la toralis deYanmée  16/MI0IgNAge et speed-dating

iﬂ:? 2021 devrait Breunbon | o de cote réunion des parte-

Coté installation réalisée en
2020, la MSA en a compté 246
dans la Marne (soit une hausse
de 25 % compare 4 2019) - 48 %
en viticulture, 44 % en grandes
cultures. Surles 246 inttallés, 59
le zont & titre secondaire, c'est-
a-dire qu'ils ne sont pas chef
d'exploitation 4 titre principal
et qu'ils ont une autre actvité
en

Installations aidées

en recul en 2020

« Il ya 10-15 ans, on insrallair
guasiment gue des chefs d'ex-
ploiration & ritre principal, rap-

pelle Constant Floguet. Clest un

naires du PAI, Hugo Noming, en
cours dinstallation sur | e:plonﬁhun
familiale aux ciiés de son pére, est
venu témoigner de son parcours &
I'installafion et de son projet de par-
ticiper au développement de la pro-
duction de pétes (Les Nominettes)
sur I'exploitation et 4 la vente en
direct de celles-ci.

L’aprés-midi @ ét¢ consacrée au B
traditionnel speed-dating qui permet
aux porteurs de projets dinstallation
de rencontrer les partenaires de leur |3
choix (une douzaine de structures
étaient présentes) au cours d'un
rendez-vous d'une trentaine de
minuies.

Une trentaine de RDV ont &té
priz ave: les partenaires lors du
speed-dating du 10 septembre
@ la Foire de Chalonz.
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Oser pousser la porte
du Point Info Transmission

Vers 55 ans, le moment est venu de commencer a réfléchir a la fransmission de son exploitation
en osant pousser la porte du Point Info Transmission, en I'évoquant en famille et en pensant
a son futur quotidien de retraité.

os 53 bougies onx &é
souffides... vos enfants
ont pris lewr autonomie,
Doncement, vous voyez
sentrouwrir une nouvelle phase
de votre vie professionnelle et
personnelle, Le moment est
probablement venu dévoquer
ce sujet & combien sensible : la
transmission de votre exploita-
don.
Pousser la porte du Point Info
Transmission (PIT) n'est pas
chose aiste puisque cette action
rend concréte votre réflexion,
Mais elle ne vous engage sucune-
ment & ce stade. C'est avant tout
une possibilité de vous poser &1
dévoquer les questions qui vous
= hantens », en toute si
et en toute confidentialitéd. La
conseillére du PIT, formée &
Fapproche globale e & Vécoute
active, vous aidera & owrir le
champ de vos réflexions et &
les structurer. Revenez au PIT
autant que vous le souhaitez :
Fimportant est de prendre le
temps pour » cheminer ». Vous
serez en outre onenté vers les
partenamres du PIT capables de
vous accompagner sur les dif-
férents sujets qui vous préoc-
cupent.

Rendre le sujet « public »
La ltrnnimls;:on de votre
explottation dépasse nt
lewud.re de votre activité de
chef d'explotation car elle est
probablement aussi un point
dancrage fort pour vos enfants,
votre conjoint{e), vos frére(s)
et saeur(s). Vous s’tes ;tmvcnx

et portear dun héritage
moral et de valeurs familiales,
Votre transmisston est donc,
sous un centain angle, affaire de
tous ! Parlez-en & vos proches !
peut-dtre ont-ils emvie de prendre
votre relais ou ont-ils des idées
A vous suggérer ? Dédmmatiser
tout de méme : le dernier mot
vous revient !

Préparer « I'aprés »
Céder son exphitation entraine
un amrét de votre activité profes-
sionnelle, et donc la question
de vorre futir programme quo-
tidien, aprés toutes ces années
ryvthméss par le cycle de wos
productions. Iy a de vous
projeter et de vous demander ce
que wous souhaitez faire. Accom-
votre repreneur dans ses
Eﬁquondamns ? Monter en
noaveau projet ? Vous consacrer
A une passion longr mise
de ofné ? Vous investir une
association, une cause qui vous
est chére ? Partager votre temps
avec vos proches ?

Entamer le processus

du changement

Imaginer La cessation d'activité
peut paraitre inenvisageable 3
COUTt terme, voire insurmaon-
table. Om pewt méme parier de

Féfbchir 4 a transmiasion de son outl de travad, o'eat aussl so peojeter

of 3o 50 demander 00 QUe vous scuhaitaz faire une fol en retrale.

rupeure, voire de deuil A faire,
face & un événement aussi lourd
de conséquences. Mais wvous
n'&es pas seul face 2 cela. Par-
ler de ce changement va lancer,
de mani&re inconscients, un pro-
cessus de maturation du projet.

ACCOMPAGNEMENT COMMERCIAL

t2ct - Romain Calichet - rgalichet@idseas) fr - 06 76 72 15 73 - www.vitibusiness.fr

**"BUSINESS
LE CLUB, UN CONCENTRE D'ENERGIE
DANS UNE AMBIANCE CONVIVIALE.

Avec des phases augourd hui bien
connues de refus, d'abattement,
pour mieux rebondir ensuize.
Démarrer bz réflexion en amaont
permet done de semer les graines
du changement en toute séré.
nité !

pour CREER votre activité commerciale,
BOOSTER vos ventes,
VALORISER votre champagne

Le Point Info Transn]ission
pour vous renseigner

L3 cessation dractvité, comme |a ransmission C'une expioitation
agricole, est une etape dans 13 vie ge I'en X
ieso::;roesaspects 50iaLX, flscaux, juridiques. p mon;t:
c= ftre, cele édape se prépare et cela se au
muledmmmmen&?m%
teurs seront 3 mobiliser pour vous conselier et vous accompagner
gans les 02marches que vous devraz réalser. Pour amorcer Cetfe
étape et etudier voire sRUITON, YOUS pouvez contact avec
2 Pont info Transmission (ST En effet, Ospuis e 127 janvier
2020, 1a Region et i3 Draaf Grand Est ont labelsé une structure

gepartement comme Paint info Transmission (25 Chambres
g?panemmmes gagnoutas 2t 'Adases pour ramv:ame,\ gt
nancent ce disposir.

Un fieu d'accueil unique pour connaitre
les démarches de transmission

Liobject? du BIT est gaccusiiir tous les expioitants s'mermogeant
sma transmission de leur explokation. LOrs de 2 rendez-vous
ficier 2n foncton 92 0N projet | st conselid 0 prenars rendez-

VOUS 3¥eC un consalier gu B1T environ cngans avantle pm}etoe
cesslon dexplokation.

Contact Point info Tranamission Marme : Adasea 51
Carolino Lodeuil 032604 74 09

Rendez-vous
au VITeff
Hall Bulle
StandE 14

LACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE,
UN COACH A VOS COTES,

VITICOLE

245
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COMPRENDRE

TRANSMISSION Céder son entreprise nécessite un temps de réflexion. Qui dit réflexion,
dit nombreuses questions, faisant parfois naitre des idées fausses...
Zoom sur les idées recues.

Démeéler le vrai du faux
de lIa transmission d’exploitation

éder son exploitation

agricole, c'est se pré-

parer 2 la fin d'une

histoire et au début de
nouveaux projets. Chaque pro-
jet de transmission est unique
et vous devez vous accorder le
temps de réflexion nécessaire
pour clarifier vos objectifs de
transmission.

» Je m’en préoccuperai
quand j'aurai 60 ans.

Faux : Il vaut mieux vous v
préparer dix ans 4 l'avance, par
étapes successives. La transmis-
sion est un processus long et
complexe qui ne se résume pas
2 transmettre uniquement son
capital. C'est aussi l'occasion de
réfléchir 2 de nouveaux projets
afin de valoriser au mieux son
entreprise.

» La transmission de mon
exploitation ne concerne
personne d’autre que moi.

Faux : Vous en restez l'acteur
principal. Cependant, le deve-

nir de 'entreprise a un impact
sur les membres de votre famille,
sur vos associés... Il est donc
important de les intégrer aux
réflexions. La transmission
aborde également différentes
questions personnelles, profes-
sionnelles, sociales, juridiques,
fiscales... Associez égpalement
vos experts pour préparer vos
nouveaux projets en toute séré-
nité.

» Je peux transmettre méme
si ma fili¢re rencontre des
difficultés.

Vrai : Une exploitation présente
toujours des points forts. Cela
nécessite de prendre du recul
pour imaginer les possibilités
d’évolution et les avenirs poten-
tiels.

» Une entreprise agricole se
transmet a l'identique.

Faux : Au cours de votre car-
ritre, vous avez fait évoluer votre
exploitation selon vos besoins
et les attentes de la société.

U FIL DE LA SEMAINE

Aujourd’hui, elle peut encore
permettre la concrétisation de
nouveaux projets viables, Cela
augmentera les garanties de
pérennisation par le repreneur.

» L’évaluation d’une entre-
prise est une affaire pure-
ment comptable.

Faux : I existe différentes
méthodes de caleul complémen-
taires de la valeur d'une entre-
prise. Chacune des méthodes
met l'accent sur différentes
caractéristiques de l'entreprise.
Lavaleur définitive i retenir sera
le compromis qui permetira au
vendeur et au repreneur de trou-
ver leur intérét. Des conseillers
peuvent vous aider pour déter-
miner le montant de vente de
votre entreprise.

Contact Point Info
Transmission Mame
Adasea 51

Caroline Ledeuil
0326 04 74 09

LA MARNE AGRICOLE - VENDREDI 29 OCTOEBRE 2021

Le Point Info Transmission pour vous renseigner

La cessation d'activité, comme Ia transmission d'une exploitation agricole,
est une étape importante dans la vie de I'entreprise, que ce soit sur des
aspects sociaux, fiscaux, juridiques, pafrimoniaux. A ce fitre, cette étape se
prépare et pour que cela se passe au mieux, il est vivement conseillé d"antici-
per ! Différents interlocuteurs seront & mobiliser pour vous conseiller et vous
accompagner dans les démarches que vous devrez réaliser. Pour amorcer
cette étape et étudier votre situation, vous pouvez prendre contact avec le
Point Info Transmission (PIT). En effet, depuis le 1* janvier 2020, la Région et
la Draaf Grand Est ont labellisé une structure par département comme Point
Info Transmission (les Chambres départementales d'agriculture et FAdasea
pour la Mame) et financent ce dispositif.

Un lieu d’accueil unique pour connaitre les démarches
de transmission

L'objectif du PIT est d'accueillir tous les exploitants s'interrogeant sur la frans-
mission de leur exploitation. Lors de ce rendez-vous individuel et gratuit, le
futur cédant recevra les informations sur les différentes étapes de la prépara-
tion de la fransmission, en particulier les écueils & éviter. Il sera orienté vers
les structures partenaires les plus 8 méme de I'accompagner en fonction de
ses besoins. Il sera également informé des différents dispositifs daccompa-
gnement et d’aide a la transmission dont il pourra bénéficier en fonction de
son projet. Il est conseillé de prendre rendez-vous avec un conseiller du PIT
environ cing ans avant le projet de cession d'exploitation.

LA MARNE AGRICOLE - VENDREDI 17 DECEMBRE 2021

TRANSMISSION La réunion des partenaires du Point Info Transmission de la Marne
le 26 novembre dernier a été 'occasion de faire le point sur 'enjeu que posent les nombreux
départs en retraite a venir et sur l'activité du PIT en 2020 et 2021.

Transmettre les exploitations
un enjeu pour les 10 ans a venir

e renouvellement
(( des geénérations est
un enjeu collectif de
taille pour l'ensemble
des acteurs de l'agriculture »,
soulignait Constant Floquet,
président de I'Adasea 51, lors de
Ia réunion des partenaires du
Point Information Transmission
(PIT) le 26 novembre dernier.
L'Adasea 51 estlabellisée PIT de
1a Marne depuis janvier 2020 par
la Région et la Draaf Grand Est
qui financent le dispositif. L'en
jeu est en effet de taille car selon
les projections d'Agreste, 54 %
des exploitants agricoles (soit
2232) et 53 % des exploitants viti-
coles (2769 marnais pourraient
cesser leur activité entre 2019 et
2029. « Un des objectifs du PIT
et de ses partenaires est de garder
wn mininaon dagricultewrs sur
le territoire. C'est important pour
l'économie locale » JASI et le
Groupe des Jeunes Viticulteurs,
impliqués dans linstallation des
jeunes, sont également mobilisés
sur cet enjeu de renouvellement
des pénérations.

Une feuille de route

« Le PIT 5 adresse aux exploitants
futuirs cédants, précise Caroline
Ledeuil en charpe du PIT de la
Marne. Ce sont des rendez-vous
gratuits, individuels et confiden-
tiels. Il faut y venir au moins
trois & cing ans avant le départ
en retraite ». Le PIT accueille,
informe, sensibilise et oriente
les futurs cédants vers les struc-
tures partenaires en capacité

L'Adasea 51, Iahelllsee Polm Info Tr:insmlsslnn pour la Marne,

est d'une ving de

cedants selon leur projet.

de les accompagner dans leur
réflexion. Le PIT assure égale-
ment un suivi dans le temps des
agriculteurs rencontrés pour
vérifier qu'ils trouvent bien les
réponses 4 leurs besoins. « Les
futurs cédants viennent y chercher
tine feuille de route pour savoir
quoi faire, quand et dans quel
ordre, poursuit Caroline Ledeuil.
1ls ont besoin d'étre écoutés et
rassurés car ils ont beaucoup
d'inguictudes par rapport a leur
projet de transmission. Trans-

vers qui elle oriente les futurs

wmetire, c'est en effet se préparer
& la fin d'une histoire et au début
de nouveaux projets » Les dates
des permanences 3 Reims, Eper-
nay, Chalons-en-Champagne et
Fere-Champencise sont publiges
damns la Marne Agricole et Viticole,
la Champagne Viticole et sur la
page Facebook du PIT.

Des repreneurs

non installés

En 2020, 25 cédants ont &té regus
par le PIT avec un ige moyen de

« Cing ans pour transmettre correctement »

Drorigine ardennaise, Julien Sence s'est installé hors cadre familial en jan-
vier 2021, & 39 ans, en viticulture 3 Bemu. « Titulaire ¢’un Bac S, jarpasse
quelques' années pius tard un BPREA car le milied agricole m'a loujours
intéressé, explique Julien Sence. Puis f'ai fait les vendanges ef quelques
autres travaux_dans les vignes chez Monsieur ef Madame Florent &
Bermu ». En 2015, les exploi , 5ans enfants, qui ravaillent sur 4 ha de vigne
et 60 ha de gmndes cuftures, commencent 3 prep;l'er leur départ en refraite.
«la vmm‘tmemaf#emssaﬁ En 2017, f'ai passé le concours de taille, puis ['ai

ace safavepa'famretrartem:ra e le métier s ﬁu‘esunmde
salariat. Julien Sence le projet de sinstaller sur lexploitation, projet
qui abnmtenlanwer 1 avec la reprise de 1,60 ha de vigne dont Iese)q:lot
tants étaient propriétaires. La reprise du matériel et des batiments se fera en
plusieurs étapes sur deux ans. « M. ef Mime Florent ont fait le choix dinstaller
un jeune alors quils avaient beaucoup de sollicitations par aillewrs . Julien
Sence a déja regu 80 % de la DJA, soit 23 000 euros, neufmonsapressm
installation, « Le fait 'avoir commencé  réfiéchira fa transmission dés 2016
a penmis d’avoir le temps de faire fes choses caimement et comectement »,
conclut le jeuns installe.

58 ans : 84 % en agriculture et
16 % en viticulture. 32 %

a Berru dans de bonnes condi-
tions (voirencadré) grice al'anti-

n'avaient pas derepreneur. Pour
les autres cédants, le reprensur
est souvent issu du cadre familial
(82 85 des cas) et est un futur ins-
tallé (dans 82 %0 des cas), c'est-a-
dire qu'il n'est pas déja installé.
En 2021, 1e PIT arequ 27 cédants
avec un fge moyen de 61 ans
59 % en agriculture et 41 % en
viticulture. 19 % n'avaient pas de
repreneur Pour cews qui avaient
ar, tous étaient issus

Un départ en retraite de plus en plus repoussé

Dans la Mame, selon la MSA, 39 % des viticulteurs et 42 % des agriculteurs
ot éleveurs avaient plus de 55 ans en 2018, soit 3 859 chefs d'exploitation
contre 3209 en 2010. Lemrrl)rede)q:mms ayant dépassé age lag: al de
la refraite (60 ans) augmente (2835 en 2018 conire 1 421 en 2010), de méme
%Iée I'dge moyen des nouveaux refraités (63,6 ans contre 62,6 ans &n 2010

ui-ci reste cependant dans la moyenne francaise. Si pDurIannee 0
le nomire de nouveaux refraités mamais &tait un peu inférieur 3 500, la MSA
prévoit 500 departs en refraite en 2026.

du cad.te familial et seuls 9 %
&taient déja installés. En 2021,
T'agriculture biclogique repré-
sentait § %z des projets de trans-
mission contre 4 % en 2020.

Cette réunion a &té l'occasion
également d'entendre le témoi-
gnage de Julien Sence installé
hors cadre familial en viticulture

cipation de M. et Mme Florent
chez qui il était salarié. Ce qui
fait dire en conclusion a Adrien
Foy, co-président de JAS1, par-
tenaire du PIT, « if faut absolu-
ment que les eddants anticipent
leur transmission suffisamment
a lavance pour gue nous puis-
sions installer correctement les
reprenewrs ». L'aprés-midi avait
lieule Forum de la Transmission
ala Maisondela Chasseetdela
Nature 2 Fagnigres, oi1 les futurs
cédants ont pu rencontrer les dif-
férents experts du parcours ala

transmission.

Point Info Transmission Marne
(Adasea 51)

Caroline Ledeuil
0326047409
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L’Adasea est adhérente et partenaire de |’association Symbiose, pour des
paysages de biodiversité.

Symbiose ne disposant pas de salarié, cette association s’appuie sur les
compétences de ses adhérents et partenaires pour réaliser les projets, et
ce sous forme de prestations et/ou conventions.

ose

Ainsi, I’Adasea intervient auprés de
pour les missions d’animation, de coordination de projet et de
partenariats, de montage de projets.
Depuis mai 2020, les missions d’animation du Comité de pilotage
Symbiose, coordination des projets, rédaction d’appel a projets et
recherche de financeurs sont assurées par Isabelle KOUAMO.
Chantal Urvoy, Chargée de communication et salariée Adasea, s’investie quant a elle sur les

pour I'association.

Symbiose, en quelques mots :
, Symbiose rassemble une grande diversité d’acteurs du territoire champardennais
(agriculteurs, chasseurs, apiculteurs, naturalistes, techniciens, financeurs).
Reconnue association de , Symbiose se positionne comme une
de propositions en engageant des réflexions et des actions contribuant notamment a mettre en
les réglementations environnementales avec les réalités d’'un territoire. Elle s’appuie sur les compétences de
chacun des acteurs pour mettre en ceuvre des concertée de la sur le territoire.

: Acquérir des références scientifiques et agronomiques par la mise en place de nouvelles pratiques
(fauchage raisonné des bords de chemins, fauche différenciée de bandes de luzerne...) et d’aménagements (haies,
bandes enherbées, buissons...), ainsi que le suivi d’indicateurs (oiseaux, abeilles, flore, faune sauvage, auxiliaires de
cultures...).

: Proposer aux agriculteurs, collectivités, propriétaires fonciers et entreprises, des actions et/des
aménagements simples afin d’assurer un développement durable du territoire en alliant performances

économiques et performances environnementales.

via la création de supports d’information, la participation a des événements professionnels et grand
public (foires, salons, colloques...), ou encore I'intervention dans les établissements scolaires.
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mbi r ricul r pratiques simples a mettre en vre : 0
Symbiose propose a tout agriculteur des = g ou a mettre en ceuvre wﬁ? vl(}ﬂ“f’%

) |
haie, buisson, bande tampon, bande tampon bouchon, gestion des bords de chemin, jachere 4 A
mellifére, jachére faune sauvage, bande de luzerne, bande intraparcellaire...

Plus d’informations sur www.symbiose-biodiversite.com

La majeure partie du temps de ce poste a été dédié a la coordination du déploiement des projets de grandes
envergures de |'association (APILUZ, Plantons des Haies).

L'année 2021 encore marquée par un contexte sanitaire
contraignant, a imposer une restriction d’opérations terrains.
Néanmoins, le travail de sensibilisation du grand publlc des
agrlculteurs du département ne s’est pas interrompu et
nent dans les vecteurs de commumcatlon de
Iassouahon se sont amplifiés (création de support de
communication a [I'attention des potentiels financeurs,
vulgarisation des enjeux biodiversité locaux a I'attention du
grand public, communication de nos actions auprés des

collectivités...).

La recherche de financeurs s’est par ailleurs renforcée par la
création de supports de communication, du temps de
prospection et d’échange, de négociation et de rédaction et
budgétisation de projets sur-mesure répondants aux problématiques environnementales relevées par les acteurs
de territoires.

Une veille des appels a projets et opportunité de financement par d’autres structures a été suivi cette année.

La valorisation des projets SYMBIOSE passe aussi par la reconnaissance des instances publiques, ainsi un
partenariat a été instauré avec I'Université de Reims et le IATEUR. L'objectif étant, d’éditer des sujets de théses
portant sur les axes de réflexion Biodiversité afin d’aboutir a des rédactions scientifiques reconnues par la
Recherche. La finalité étant que les travaux, les expérimentations terrain, soient portés aupreés des autorités
publiques.

Des échanges avec des structures nationales
(FranceAgrimer, Fédération Frangaise des Eoliennes) ont
été entrepris pour partager les difficultés a gérer des
problématiques environnementales sur le territoire
Champagne-Ardenne.

Enfin, le réseau SYMBIOSE se développe en 2021 avec a ce
jour 3 autres associations Symbiose développées sur les
départements de I'Oise, I’Aisne et la Somme. La FDSEA 10 a
rejoint le comité de pilotage permettant ainsi de diversifier les projets sur le département de I’Aube.
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L’Adasea est adhérente de |'association Imagin’Rural

L] P
II I laOI n ru ral ‘ créée en 2018 avec I'ensemble des 5 Adasea réparties

sur le territoire national.

La volonté est de regrouper, mutualiser les compétences
des 50 salariés des Adasea (social, environnement, aménagement) pour répondre aux demandes des collectivités
et des entreprises privées.

Plus d’informations sur www.imaginrural.fr

Fortes de leur et de leur positionnement, en 2019, la FNSEA et Imagin’Rural ont créé la marque

EPITERRE est une marque issue d’un partenariat entre (association
des 5 Adasea dont ’ADASEA 51) et Ia (Fédération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles) créée en mars 2019.

Les Adasea disposant de salariés experts dans les domaines de |'écologie, ®

I'environnement, de [I'hydro géologie, la géographie, la cartographie, e Plterre
I'aménagement du territoire, 'animation de projet et la FNSEA, de juristes et de

son réseau national d’agriculteurs, la collaboration et association entre ces deux

structures n’a été qu’évidente.

L’objectif de Epiterre est de proposer des de projets pour les
services rendus par les agriculteurs via des CPSE (Contractualisation de Prestation pour Service
Environnementaux) établies sur le long terme avec des objectifs de résultats.

Ces solutions peuvent s’adresser a des entreprises, dans le cadre d’'une obligatoire liée
a un projet d’aménagement (parc éolien par exemple), ou encore dans le cadre de leur politique (Responsabilité
Sociale des Entreprises) si elles sont a la recherche d’actions pour la préservation de la biodiversité, la protection
de I'eau, I'adaptation au changement climatique, compensation carbone...

EPITERRE co-construit chaque projet avec les agriculteurs du territoire concerné souhaitant s’y investir, en
cohérence avec les problématiques et enjeux locaux.

Le lancement de la marque Epiterre a eu un réel retentissement en 2019 et 2020 aupres des grandes entreprises
francaises, démontrant ainsi la nécessité de devoir répondre a ces demandes de compensation ou de responsabilité
sociétale.

Les entreprises telles que Guerlain, Andros, Chanel, Mac Donald, le Tour de France (pour n’en citer que quelques-
unes) sont en contact avec Epiterre.

Isabelle KOUAMO, salariée de I’Adasea de la Marne intervient sur Epiterre sur les missions de relations prospects
au niveau national, sur le montage et suivi de projet a I'échelle locale.
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En 2021, sous la marque Epiterre, la réalisation d’un projet pour le MEDEF national a été opéré*, la rédaction d’un
projet et signature de contrats avec le Groupe KERING, I'entreprise GUERLAIN et la rédaction et signature d’études
de faisabilité pour le groupe GRT GAZ et I'entreprise Ecomiam ont marqués cette année.

La , la de support de communication ont par ailleurs marqués les
forts intéréts des groupes EIFFAGE IMMOBILLIER, VIVESCIA, TOTAL ENERGIE, MEDEF AUBE, les MOUSQUETAIRES
dont les discussions et négociations se poursuivent en 2022.

Du temps a par ailleurs été accordé a la représentation de cette structure sur le salon professionnel « La renaissance
des entreprises de France » du Medef et sur le
Salon de I'agriculture.

Isabelle KOUAMO intervient aupres des partenaires
locaux pour faire remonter des propositions de
mesures agroécologiques non financées a ce jour,
les formalise en rédaction de projet budgétisé et les
communique aupres des potentiels financeurs.

*Pour compenser son impact carbone lié a la
réalisation de son congrés eu aout 2020, le MEDEF a choisi de contractualiser avec 3 agriculteurs de la Marne
(secteur Corroy-Gourgancgon, paysages ouverts) pour implanter 4 kms de haie.

Ce projet a également comme intérét de favoriser la biodiversité du milieu agricole : une maniére efficace de lutter
contre les effets du changement climatique et de donner de la visibilité et de la valeur aux services
environnementaux rendus au quotidien par les agriculteurs.

Plus d’informations sur www.epiterre.fr
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